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PRESENTACION

Constitue o obxecto do presente informe a descricion detallada do procedemento de redaccion
dunha estratexia de desenvolvemento local no dambito territorial da Asociacion de
Desenvolvemento Rural Ulla Tambre Mandeo, (GDR UTM), composto polos seguintes concellos:
Arzua, Boimorto, Melide, O Pino, Santiso, Sobrado, Toques, Touro e Vilasantar, para a futura
xestion do Leader 2014-2020, baixo a metodoloxia participativa que caracteriza o
Desenvolvemento Local baseado en Comunidades Locais (DLCL).

A estratexia de desenvolvemento local, a través da metodoloxia participativa, incorporou as
achegas dos principais axentes socioecondmicos do territorio, tanto de indole publica como
privada, co obxectivo de dar soluciéns innovadoras e integradas para apoiar a dinamizacion do
territorio e sobre todo, mellorar a gobernanza.

ESTRUTURA DE TRABALLO

O equipo técnico coordinou o desefio da Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR para o
periodo 2014-2020 en varias etapas e con dous dmbitos de traballos diferenciados nos que se
avanzou de forma simultanea:

e Candidatura da asociacion como entidade colaboradora para a xestion do Leader 2014- 2020.
Tarefas administrativas e de seguimento de cara 6 cumprimento dos requisitos especificados
nas bases reguladoras, do cal, depende a selecciéon do Grupo de Desenvolvemento Rural Ulla
Tambre Mandeo como entidade colaboradora na xestiéon do futuro Leader 2014-2020. As



devanditas tarefas incluiron: o contacto, informacién e coordinacién de todo o proceso coas

entidades socias da Asemblea Xeral asi como da Xunta Directiva; a organizacién, celebracién,

supervisién e seguimento das reunidéns necesarias no ambito da asociacién; a realizacidn dos

tramites administrativos necesarios asi como as tarefas de promocién e divulgacién.

participativa do DLCL.

Elaboracién da Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR UTM, baixo a metodoloxia

A elaboracién da estratexia seguiu o esquema que de detalla a continuacidn:

Partici FASE DE
Tarefa pativo | PARTICIPA | Cronog.
CION

Identificacion de actores clave/lanzamento do proceso | ¥ FASE | marzo
Estudo socioeconémico marzo
DAFO participativo v FASE Il abril
Obxectivos e medidas concretas v FASE Il maio
Borrador da estratexia maio
Analise do borrador da estratexia v FASE IV Xufio
Entrega do documento final xullo

Para dinamizar e potenciar a participacién e recoller as sUas aportacions, utilizdronse as

seguintes ferramentas:

Ferramenta FASE | | FASE Il | FASE FASE
1 \Y}

REUNIONS

Debate cos membros da Xunta directiva 4 v v

Debate cos membros da Asemblea Xeral v v 4

Reunidns sectoriais ou territoriais 8 6

Reunidns individuais con expertos 6

OUTRAS FERRAMENTAS

Contactos telefénicos 4 4 4

Correos electrénicos v v 4

Bitacora virtual 4 4 4 4

Redes sociais 4 4 4 4

Prensa: noticias 4 4

Radio Melide 4 4

1.

FASE | DA PARTICIPACION CIDADA: Identificacién de actores clave, organizacién das areas

de traballo e lanzamento publico do inicio do deseiio da estratexia.

Periodo de traballo

| Mes de marzo

Medios utilizados:
Contactos telefénicos
Correo-electrénico

Bitacora virtual

Facebook




Debate cos membros da Xunta Directiva para determinacién das areas e
actores clave

— ldentificacion dos axentes, tanto persoas como entidades cun papel relevante no estudo
das distintas tematicas tratadas con relacién a Estratexia de Desenvolvemento Local, co
obxectivo de dotar 6 documento resultado desta primeira fase de traballo de perspectivas
de valor que enriquezan a diagnose. Identificdronse un total de 85 actores clave, que se

incluiron nunha lista de distribucién de correo electrénico e cos que se contactou
directamente, a través de teléfono ou reunidns presenciais. Estas persoas foron:

v' Os membros da Asemblea Xeral

v" Os Axentes de emprego e desenvolvemento local dos concellos

v" Algunhas das persoas que recibiron axuda Leader no periodo 2007-2013 e que seguen
vinculadas 6 GDR a través de encontros formais ou informais, e que amosaron interese
en participar no desefio da estratexia.

v' Outros actores relevantes: directores das radios locais, persoal da D.O.P. Arzia-Ulloa,
lideres locais non vinculados 84 unha entidade do GDR, xerencia das principais
cooperativas, persoal cualificado de consultarias do territorio especializadas en temas
de interese para a estratexia, produtores ecoléxicos e produtores agroalimentarios.

v' Persoas de féra do territorio expertas en diferentes tematicas: cooperacion
internacional, desefo de estratexias, desenvolvemento sostible e innovacion.

— Nesta etapa, unha vez identificados os actores clave, e en colaboracién con eles, e en
coherencia coa realidade socioecondmica do territorio definironse cinco areas de traballo:
agro, forestal, comercio e industria, sociedade e xénero e turismo. O obxectivo desta
organizacién foi estruturar tematicas e mesas de traballo que axudaran a dar forma a
informacidn e a planificacion A partir desta estrutura desefiouse o calendario de contactos
e estableceuse a lifia de comunicacidn flexible cos actores, para incorporar a sua
perspectiva e cofiecemento as areas de traballo.

— Por ultimo, nesta fase comezou unha campania de difusidn para dar a cofiecer a elaboracion
da estratexia. Fixose un lanzamento 6 publico en xeral, con comunicaciéns on-line, coa
habilitacidn de recursos tecnoléxicos de impacto social: redes sociais, bitacora virtual; como
comunicacion offline, coa presenza en medios de comunicaciéon e a habilitacién dun
teléfono de atencién & comunidade local.
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COMEZA O PROCESO PARTICIPATIVO PARA ELABORAR A
ESTRATEXIA DE DESENVOLVEMENTO RURAL
O pasado martes 29 de marzo celebrouse a reunion da Xunta Directiva do GDR Ulla Tambre Mandeo coa cal se

pon o punto de pariida para o proceso pariicipativo para a on dunha ia de
local integral do territorio, baixo a que aplicar os fondos de futuro Leader 2014-2020.

MAPA TURISTICO UTM

+ Descarga aquf o mapa

Touristic overview
Ulla Tambre Mandeo in 7

minutes.

Ulla Tambre Mandeo en 7
minutos.

[ GDR UTM Ulla
Tambre Mandeo

Datos de contacto: Avda

Lugo 41, Pedrouza-0
Pino utm23gdr@yahoo.es
981.511.377

Vertodo mi perfil

Galeria do territorio

ADER
A partir de hoxe, 0 GDR Ulla Tambre Mandeo, dara comeze as actividades coas que levar a cabo un proceso de
1de participacion da comunidade local de calidade, co que delimitar a senda do desenvolvemento que debe seguir o
2015 territorio. No seu desefio, agardase que exista unha participacion masiva tanto das entidades que conforman a
sdidas base social actual do GDR Ulla Tambre Mandeo como da poboacién en xeral.
edidas Desta forma, sera a poboacion do territorio, unha vez mais e como € xa tradicion con respecto ¢ Leader, a
i que diagnostique a situacion socioeconémica actual dos concellos integrantes do GDR. delimite os obxectivos
eaidas en termos de desenvolvemento que se desexan conseguir e, finalmente, especifique o plan de accions que se
cdidas debe executar; sempre a través dunha perspectiva integradora e innovadora
Desde 6 GDR Ulla Tambre Mandeo animamosvos a todas e a todes a participar neste traballe conxunto, co
obxectivo de consequir unha estratexia de futuro para o Noso teritario
icitude
axuda Nesta bitacora virtual iremos publicando cumprida informacién do proceso, ademais, tanto o correo electrénico
doutras do GDR como o teléfono de contacto estaran plenamente operativos para todas as aportacions ou suxestions
que desexedes facer
de
Correo: utm23gdr@yahoo.es
de xestion
etallado Tifno GDR: 981 511 377
ofertas
s varios

6n

No rural decides ti, participal!
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Dende hoxe os axentes do territorio tefien opcion de facer as suas
aportacions ¢ Plan estratéxico de Desenvolvemento Rural para o territorio do
GDR Ulla Tambre Mandeo, que se elaborara para optar 6 Programa Leader

Pat

2014-2020. O documento final presentarase o dia 2 de xullo & Xunta de ;eoc,
Galicia para optar de novo 6s fondos do Leader. Dive
Habera reunions nos nove concellos (Arzua, Boimorto, Melide, O Pino, Ll
Santiso, Sobrado, Toques, Touro e Vilasantar) nos que se presentara o E:?J
estudo socioeconémico da zona, sobre o que empezar a traballar para
desefiar a mellor estratexia. Nestas reunions presentaranse tamén as
principais conclusiéns do Leader 2007-2013.
Pero en calquera caso, xa podes empezar a facer as tuas aportacions. /
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~A up’
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Realizacidon dun estudo socioecondmico: caracterizacidon integral do ambito territorial do

GDR con relacidn 4 situacion socioecondmica actual. Recollida e tratamento de informacion
relevante do dmbito territorial 6 que se circunscribe a estratexia de desenvolvemento local
especificado para o Leader 2014-2020. A realizacion deste estudo socioeconémico fixose

por parte do equipo técnico redactor.

FASE Il DA PARTICIPACION CIDADA: Diagnose participativa: DAFO

Periodo de traballo

‘ Mes de abril

Medios utilizados:

Contactos telefdnicos




Correo electrénico
Bitacora

Facebook

Radio Melide (26 de abril)
Prensa escrita

Reunidns territoriais (8 reunions cos expertos de cada concello para
crear o DAFO nas que, en cada unha delas, se analizou o estudo
socioecondmico 6 completo)

Debate e correccion do DAFO cos membros da Xunta Directiva

Debate e correccion do DAFO cos membros da Asemblea Xeral

Trala caracterizacion e elaboracién do estudo socioeconémico levouse a cabo, por parte dos
actores clave, en colaboraciébn co equipo redactor da estratexia, unha andlise
pormenorizada dos datos, da que se derivou unha diagnose que se resumiu nun DAFO. Para
chegar a este resultado, o estudo socioecondmico completo foi analizado nun total de oito
reunions territoriais, nas que se convocaron 0s actores clave identificados na primeira fase
e nas dos organos de goberno do GDR, todo elo para chegar 6 resultado: un DAFO
estruturado en base as cinco areas tematicas definidas anteriormente. Esta fase incluiu:

— Discusién dos resultados obtidos cos principais axentes do grupo de desenvolvemento
rural, co persoal técnico da Axencia Galega de Desenvolvemento Rural de enlace e con
outros axentes publicos e privados relevantes do territorio.

— Primeiros apuntamentos, ainda sen concretar nin ordenar, de algunhas lifias estratéxicas
e accions concretas, para o que se tomou como referencia a informacién aportada pola
analise DAFO.

Incliense as actas recollendo as principais aportaciéns das reunidns desta fase e das seguintes
como anexo | a este informe.

Trala obtencién do DAFO, trasladouse esta informacién 6 publico en xeral, e invitouse a
participacién e 6 debate. Para elo levouse a cabo unha campafa on-line e off-line do traballo
realizado na caracterizacion do territorio. Esta fase inclue:

— Informacidén na bitacora virtual
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ta escrita en gallego. ;Quieres traducirla con la barra Google? Més informacién ;Esta pagina no esta escrita en gallego? Avidanos a meiorar Desacti
FASE DE ELABORACION DO DAFO NO ULLA TAMBRE
MANDEO

Onte rematou a rolda de reunions territoriais, un total de oito reuniéns nas que, a partir do estudo
socioeconémico do territorio, se analizaron os recursos de que dispofiemos e a mellor maneira de aproveitalos,
dunha forma sustentable, para mellorar a calidade de vida dos habitantes do Ulla Tambre Mandeo.

Agora toca uns dias de traballo de oficina para ordear as ideas, e realizar un DAFO (Debilidades, Ameazas,
Fortalezas e Oportunidades) a partir de toda a informacion recollida, asi como para establecer os criterios que
priorizaran os proxectos subvencionables no Leader 14-20.

O borrador deste traballo sera presentado trala Asemblea Xeral que 0 GDR celebrara o dia 21 de abril.

Durante o mes de maio realizaranse outras xuntanzas e debates sobre o desenvolvemento rural € 0S recursos
do territorio dos que iremos informando a través deste blog, do Facebook e dos medios de comunicacion locais:
radio, prensa

Ti eres parte da solucion: OPINAII

— Informacién a través dos medios de comunicacién. Recédllese o dossier de prensa como

anexo |l a este informe, asi como un recopilatorio das intervenciéns nas radios locais.

— Informacién e debate na Asemblea Xeral do 21 de abril de 2016. Presentacién en
Asemblea Xeral dos principais resultados do proceso participativo da caracterizacién do
territorio. (Ver anexo 1)

— Informacién e debate en Facebook:
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Onte rematamos coa rolda de reuniéns territoriais. Un total de nove reunions
nas que os principais axentes do territorio opinaron sobre os nosos recursos e Aquiu

como usalos, dunha forma sustentable, para meliorar a nosa calidade de vida.  wwwm

Agora toca facer un primeiro borrador do DAFO do territorio, para o que se Lasanc
(& Engade fotos destacadas utilizaran as impresions de estas persoas, a analise do Leader 2007-2013ea  COMPIt
mesay

andlise socioeconémica do territorio.
Nos pasamolo xenial, aprendimos moitisimo e queremos dar as gracias a
todolos membros da Asemblea Xeral do GDR por tan boa respostal!

¥ Guastame W Comentar # Comparte

Qo Isabel Eiriz Naveira, Maria Lopez Lorenzo e 6 mais

80% Dt

es.rom\

H Escribe un comentario. Compr:

Feature up to 5 photos you love - Ahorra
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H Gdr Ulla Tambre Mandeo compartiu unha ligazén.
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attredirects=08&d=1 (D Anténio Pombo Rodrigues, Ana Maria Garcia Tumes e Rocio Costoya

Un dos nosos principais recursos, o Rio Ulla, tera un tratamento especial no ]
Leader 14-20.... Que pensas ti?

S e r-<m

Luis Vazquez-Pena Rivera Merecido tratamento. Hai que pofier en valor o

L patrimonio natural de Galicia, e o rio Ulla ten entidade para xogar un
protagonismo importante no desenvolvemento future dos concellos que poden
disfrutar deste rio. As paraxes que percorre o Ulla son comparables coas da
Ribeira Sacra, ainda que menos cofiecidas. Apostar polo rio Ulla é unha garantia
de éxito

Traballou en GDR Ulla Tambre Mandeo

Non me gusta - Respostar - 1 1 |
- H Gdr Ulla Tambre Mandeo respondeu - 1 Resposta
& Engade fotos destacadas HJ Matilde Pallares Cagide Que xa era horas de volver acordarse do ULLA e do

protagonismo que lograra polo ano 1992 e tentar recuperalo e a ser posible
melloralo e mantelo vivo.
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4. FASE Il DA PARTICIPACION CIDADA. Desefio da estratexia: obxectivos e medidas.

Periodo de traballo ‘ Mes de maio

Medios utilizados:
Contactos telefdnicos

Correo electrénico

Enquisa-cuestionario a empresas beneficiarias do Leader
Bitacora virtual

Facebook

Prensa escrita

Informacién e debate coa poboacién (4 reunidns) para
concretar acciéns e medidas a partir do DAFO

Reunidns sectoriais agroalimentaria e turistica para concretar
accions e medidas a partir do DAFO

Posta en comun e correccion das accions e medidas cos
membros da Xunta Directiva

Posta en comun e debate sobre as acciéons e medidas cos
membros da Asemblea Xeral

Corresponde a esta etapa a prevision das medidas concretas que se levaran a cabo e os
criterios de baremacidn que se estableceran para a subvencién de proxectos, segundo os
obxectivos que levaran 6 territorio a Corrixir as Debilidades, Afrontar as Ameazas, Mellorar

as Fortalezas e Explotar as Oportunidades, non sé a partir do estudio da DAFO, senén tamén

a partir da andlise dos principais resultados do Leader 2007-2013 que serven de experiencia
para mellorar.



Esta fase xa non estivo destinada unicamente ou principalmente 6s 85 actores clave
determinados na primeira fase, sendn que se abre a toda a poboacién en xeral, buscando
optimizar e maximizar a participacion, de forma que a través de un gran nimero de opinions
e puntos de vista, se mellore considerablemente a diversidade da estratexia.

Esta fase levouse a cabo mediante duas vias principalmente: reunidns presenciais e forte
campafa on-line de informacion e convite a participacion.

Reunidns presenciais de debate abertas ¢ publico en xeral nas que se presentou o DAFO
estruturado segundo as areas tematicas, e se extraeron, a partir desta diagnose, os
obxectivos e acciéns a emprender. Realizdronse un total de 4 reunidns en distintas vilas:
Melide, a onde asisitiron os responsables do Programa en Agader, Sobrado, reunion,
centrada no sector forestal, Touro, que contou coa participacién das Axentes de Emprego e
Desenvolvemento Local dos concellos do GDR, e Vilasantar, coas persoas beneficiarias
dunha axuda Leader no anterior periodo.

€ €rupc de Desenvalyvemento
Eural Ulla Tambre Mandeo

convidate a participar na mn

SENIA DO DESENVOLVEMENTO

Data: 12 de maic de 2016
Lugar: Vilasantar

Programa:

S Programa
S — LFADFR

Don Ovidic Leiva. Dresidente do 600 UTm =
Donabali i Subvenciins a empresas.
ascciacions e entidades

10.00 .
©Concello

1136 h. Presentacién da xornada.

Don Ovidic Lelva, Presidente do GOR Ulla Tambre Mandec 7

15:4% h. Dresentacién do Leader Calicia 2014-202¢.
1n3en, Lon yavier Blanco. Subdirector Xeral de Agader
Don Jese Saniés. Xefe de drea de Agader

Maria Fernandez e Maria Mellid, Eauipe redacter
n.on

”.eon. rural
A0 UTM coas empresas beneficiarias dunha axuda Leader
20072013 Iy

Donamaria Fernandez e dona Maria metlid. Equipo
redactor da Fstr atexia 20842020

205 h.

1330 h. Pechie da xcrnada H scaldo
UTMpara oLeader 20142020
Maisinto: utm23edi & ahoo.es

W, om

2130 h. Clausura.

Maisinfo: utm23edrayahcc.es = [ nmoncn gmev@
B R o sgader

wwwaallatambremandco.blegspot.com

— Tralareunién de Vilasantar, 4 que estaban convocados 6s beneficiarios dunha axuda
Leader 2007-2013, e ante a escasa afluencia dos mesmos & reunidn, tratouse de
recoller a sia opinién a través de cuestionarios destinados especificamente a este

colectivo de persoas que cofecen o Leader por ter recibida unha unha axuda.

Fixéronse un total de 10 cuestionarios, dos que a principal conclusién foi que os
trdmites administrativos supofien unha traba e dificultade, pero que a atencion
proxima e a oficina do territorio axudan a superar esta eiva (Cuestionario tipo no
anexo

— Reunidns sectoriais da pequena industria agroalimentaria e do sector turistico. O
estudo socioecondmico puxo de relevancia a importancia destes dous sectores no
territorio, polo que os principais axentes do sector foron convocados a unha reunidn
temadtica na que se lles presentou o DAFO dos seus sectores a partir do cal extraeron
os obxectivos e as principais lifias de traballo para acadalos. (Ver anexo |)

— Reunién dos membros da Xunta directiva e da Asemblea Xeral (ver anexo |)

— Campafia nas redes sociais, bitacora e correo electrdnico convidando a participar na
segunda rolda de reunidns:



Grupo de 16 may. 2016 MAPA TURISTICO UTM
Desenvolvemento Rural

P Novas oportunidades para participar no desefio da estratexia de
- desenvolvemento local do Ulla Tambre Mando

- Descarga aqui o mapa

Touristic overview

* * A pasada semana celebréronse as primeiras xornadas participativas da segunda volta, para o desefio da Ulla Tambre Mandeo in 7
* estratexia de desenvolvemento local dos nove concellos que compofien 0 GDR Ulla Tambre Mandeo. minutes
PROCHAMTIEANeR Se non puideches asistir 4 Reunion informativa a Melide, o dia 10, ou 4 Senda do Desenvolvemento de Utla Tambre Mandeo en 7
Vilasantar, o dia 12, ainda podes participar, coa tlia opinion e as tdas aportacions, nas vindeiras xornadas do Ll
= Convocatoria de dia 18, en Touro, e do dia 19, en Sobrado.
axudas 2014-2015
* ‘2\6‘;1;‘35 concedidas Vémonos alit Lembra, no rural decides til
+ Axudas concedidas a6
2013 =
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Preparando motores para a nova rolda de reunions!!
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A primeira tarde de traballo tera lugar en Melide. Esta aberta a todo o mundo.
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— Campafiia nas redes sociais, bitdcora e correo electréonico informando sobre os
principais resultados da primeira rolda de reunidns: pilulas informativas e analise
DAFO, para aquelas persoas que non puideron asistir ds reunions.



9 may. 2016

Pilula informativa: industria e comercio

Galicia presenta unha especializacién sectorial cun forte peso da agricultura, ganderia, silvicultura e pesca, seguido polo
sector de industrias e enerxia e industria manufactureira, construcién, comercio e hostalaria e administracién publica,
sendo o da enerxia, o sector desta lista que presenta un mellor comportamento nos tltimos anos.

No UTM os resultados son similares, cun peso moito maior do sector primario, e excluindo a industria manufactureira, que
apenas ten importancia neste territorio. O peso relativo da enerxia & incluso méis acusado que no caso galego, sobre todo
na comarca de Melide. Tamén chama a atencion importancia da industria agroalimentaria, cunha porcentaxe do VEB
dobre que en Galicia. Este sector presenta datos positivos nos Ultimos anos, o que poderia supofier unha fortaleza para o
UTM. A industria agroalimentaria estd caracterizada pola D.O.P. Arzia Ulloa, pero non sé por iso, sendn tamén por
pequenos produtores de queixo sen D.O.P. (en declive), a reposteria tradicional de Melide, panaderias artesanais de gran
calidade e outros produtos caracteristicos do noso territorio con marca de identidade e procesos de producién
sustentables (Embutidos Aldea de Barrio, Bacalaos Boado, logures Gur Gur etc.). A identidade destes produtos poderfase
perder de progresar o acordo comercial entre EEUU e Europa que se esté negociando (TTIP)

A actividade artesanal non ten moita importancia, como se poderia supofier, dado o cardcter rural, non obstante existe
unha forte especializacién do coiro, con moita tradicion e calidade.

Se comparamos o UTM coa provincia, o dato madis significativo é a diferenza no sector manufactureiro, que en Corufia ten
moita importancia, centrado en Inditex e auxiliares, mentres que no noso territorio a influencia de ter unha das maiores
multinacionais do sector a escasos quildmetros, non se deixa sentir.
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5. Realizaciéon do borrador da estratexia, documento final onde se desagrega de forma

detallada o contido da estratexia, con base no proceso participativo levado a cabo, que
inclue as lifas prioritarias do GDR, os obxectivos “Smart” e un plan de accidn desefiado para
a consecucion dos obxectivos, con descricion do conxunto de criterios para a seleccidon de
proxectos que rexeran o baremo, e plans especificos: de cooperacidn, de formacién e de
difusién e promocidn territorial.

6. FASE IV DA PARTICIPACION CIDADA: Anilise do borrador de estratexia.

Periodo de traballo | Mes de xufio
Medios utilizados:

Correo electrénico
Bitacora

Facebook

Radio Melide



Reunion Asemblea Xeral (07/06)

Unha nova oportunidade que permitiu seguir enriquecendo a participacion da comunidade
local na elaboracién da estratexia de desenvolvemento local. Con este motivo, durante o
mesmo, utilizouse o espazo virtual da bitdcora e os medios de comunicacién locais para a
exposicién, discusion e testeo da mesma, co obxectivo Ultimo de conseguir a mellor
orientacién da estratexia cara as demandas cidadas. Os resultados das valoracions que se
recibiron foron debidamente procesados polo equipo técnico e, seguindo criterios de

viabilidade técnica e financeira, incorporaronse 6 plan.

Presentacién e valoraciéon dos principais resultados recollidos na estratexia: lifas
estratéxicas prioritarias e importantes, baremos de proxectos produtivos e non produtivos,

plan de difusidn, plan de formacién e plan de cooperacion:

— Envio masivo por correo electrénico

— Na Asemblea Xeral.

— Reunidn cos resposables do Programa Leader en Agader.

— Bitacora virtual

— Espazo Leader en Radio Melide, tédolos dias durante unha semana.

Anexo I: Resumo do contidos das reunions
1. Debate para determinacidén das areas e actores clave

Dia 29 de marzo
Asistentes:

ENTIDADE

Asociacién Cultural A Brafia
Concello de O Pino

Asoc. Empresarios Comarca de Arzua
Soc. Coop. Melisanto

Concello de Melide

Concello de Sobrado

Asoc. Turismo de Aldea

Asoc. Arrieiros Camifo de Santiago
Concello de Touro

Asoc. Turismo Rural Triemociones
Asoc. Empresarios Terra de Melide
AAVV San Félix de Quidn

SAT San Martin de Armental

Abrese un debate sobre a mellor forma de dar contido a estratexia, dando voz a todos os axentes
relevantes do territorio e as persoas cun cofiecemento profundo do mesmo. Faise fincapé en
aproveitar o tempo dispofiible, traballando simultaneamente en duas lifias de traballo, por unha
parte a adecuacién da Asociacidon 4 nova normativa, e por outra, na realizacién do estudo

REPRESENTANTE
Ovidio Leiva Pereiro
Manuel Taboada Vigo
Alfonso Gémez Corzo
Pablo Costoya Varela
Dalia Garcia Couso
Angel Lépez Fidalgo
Matilde Pallares Cagide
Manuel Agra Fernandez
Ignacio Codesido Barreiro
Teresa Diaz Gutiérrez
Manuel Vazquez Garcia
Jesus Martinez Pereira

Joselino Gdmez Gundin



socioecondmico, primeiro paso para estruturar as reunions participativas en torno a ese
documento. Organizase o traballo en torno a estas duas areas e establécense datas para as
seguintes reuniéns de traballo asi como os principais focos que debe contemplar a estratexia e
o estudo socioecondmico.

2. Reunidns cos expertos de cada concello para a analise do estudo socioecondmico para a

elaboracion do DAFO (8 reunidns)

Lévanse a cabo oito reunidns de traballo nas que se convocan a maior parte dos actores
clave (un total de 75), para a analise do estudo socioecondmico e a concreccion do mesmo
nun DAFO. O obxectivo é recoller as opinidns a partir dos datos obxectivos do estudo
socioecondmico. Para poder abordar un documento tan amplo inténtase facer reunidns de
entre 5 e 10 persoas, nas que haxa espacio para tddalas opinidns e axilidade suficiente para
tratar o documento en profundidade.

O estudo é enviado 6s asistentes previamente, de forma que xa tefien un coifiecemento
previo sobre o mesmo. Estrutlranse en torno a tres temas: gobernanza e GDR, DAFO e
algunhas pinceladas do que poderia recollerse no plan de accién da estratexia (este ultimo
punto sen profundar, posto que debe partir do DAFO completo).

2.1. Reunidén de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioecondmico en Touro

Data: 5 de abril de 2016
Hora inicio: 12.30 h. Hora finalizacion: 14.45 h

Asistentes (Actores clave):
Ignacio Codesido, Concello de Touro
Manuel Barreiro, AAVV San Miguel de Vilar
Jesus Martinez, AAVV San Félix de Quidén
Chefa Codesido, Asoc de Amas de Casa AMOR
Adela Iglesias, representante dunha Sociedade deportiva e xuvenil de Touro
Ana P3jaro, ADL de Touro
Ana Garcia, representante da Anpa, da banda e de varios movementos sociais.
Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP
Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP

Temas tratados e aportacidns realizadas:

Gobernanza/GDR:

- Os Concellos deberian pofier unha cota de maior contia mentres que a cota das asociacidn
deberia ser gratuita posto que son necesarias, canta mais pluralidade e masa critica mellor.

- Ainda que non existen asociacidons de mocidade propiamente dita, si existen asociaciéns con
compofientes pertencentes a estes colectivos. E necesario atopar a maneira de chegar a eles,
por exemplo, implementando o papel da ADL do Concello nas vindeiras reunion.

Realidade socioeconémica do territorio: Touro



- Principal problema demografico, féra do envellecemento, é a incapacidade para fixar
poboacidn, en especial, poboacién moza ou en idade activa. Os presentes achacanos a falta de
saida laboral e & pouca dispofiibilidade de vivendas, por outra banda, a cidade de Santiago, moi
preto, ou o nucleo urbano de O Pino, en plena estrada Nacional, con ampla dispofibilidade de
inmobles, actian de polos de atraccion.

- Derivase, polo tanto, do anterior, como unha das principais debilidades o escaso dinamismo
econdémico e empresarial.

- Dentro das fortalezas, resalta o paso de 32 km de rio Ulla “ben conservado” polo Concello.

- Seguindo coas fortalezas, os presentes fan referencia 6 legado e presenza do Queixo Arzla
Ulloa, coa presenza da queixeria de Bama a cal produce unha gran parte do total da DOP, asi
como outros negocios: empresas da mina (TEN, Paco Gomez, Galchimia, etc) e tamén, os
serradoiros, actualmente con menor actividade pero ainda con influencia.

- No tocante as oportunidades, os presentes fan referencia a dous sectores e actividades. Por
unha banda a producidn agricola, a cal conta con dulas potencialidades para desenvolverse en
Touro: o clima do concello mais préximo a ribeira do Ulla. Pola outra, o sector forestal, ainda
que afronta os mesmos problemas de escasa diversificacién de cultivos (basicamente, pino e
eucalipto). Os presentes relacionan unha boa xestion forestal coa proteccién ambiental do
bosque de ribeira do rio Ulla.

- Unha das ameazas que se detectan na reunién, relacionadas co anterior, é a proliferacién da
ocupacion de terras de cultivo con monocultivos forestais.

Estratexia 2014-2020: Touro
- Ideas e proxectos especificos que se mencionan son os seguintes: impulso agricultura
ecoldxica, impulso actividades turisticas, Iudicas e de educaciéon ambiental relacionadas co rio,
fomento e impulso do Camifio Holandés, fomento e impulso do programa Goza do Ulla,
posibilidade de financiamento de albergues do Ulla, impulso 6 centro de interpretacion.
- Prioridade: fixacién da poboacidn.
- Insistese en reflectir na estratexia a importancia do rio Ulla.
- Actividades de complemento de renda para a poboacién.
- Formacidn para o emprego: cultivos alternativos tanto agrarios como forestais.
- Servizos: implantacion de Cantinas e albergues no Ulla.
Gasolineira?

2.2. Reunidn de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioecondmico en Vilasantar

Data: 7 de abril de 2016
Hora inicio: 11:30 h. Hora finalizacién: 13.45 h

Asistentes:
Fernando Pérez, Concello de Vilasantar
Joselino Gomez, SAT San Martin de Armental
Antonio Vazquez, Asoc. Familias Rurais San Roque
Abel Diaz, secretario Asoc. Familias Rurais San Roque
Lourdes Garcia, ADL Concello de Vilasantar
Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP
Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP



Temas tratados e aportacions realizadas:

Gobernanza/GDR:

- Co obxectivo de integrar os puntos de vistas de asociacions de colectivos sen presenza actual
no GDR (mocidade, accidn social, medio ambiente), ofrécense a falar coa asociacion Axduxere.

- Con respecto as cotas do GDR, en Vilasantar concordan con que os Concellos deberian poier
unha cota de maior contia mentres que a cota das asociacidns deberia ser gratuita.

Realidade socioecondmica do territorio: Vilasantar

- Principal problema demografico, féra do envellecemento, é a incapacidade para fixar
poboacion, en especial, poboacidn moza ou en idade activa. Os presentes relaciénano coa
escaseza de vivenda para alugar ou mercar (portal inmobiliario local?).

Por outra banda, a dispersion demografica en Vilasantar cobra especial importancia, como
debilidade, pola ausencia de nucleos urbanos ou poboacionais de referencia como poden ter
outros concellos (“a xente sintese mais da parroquia da que é que do concello 6 que pertence”).
Neste senso, o nucleo no que mais actividades e servizos se concentran é o de Présaras (Foro)
con tendas, panaderia, velorio, bares, etc. Polo tanto, no eido das actividades asimiladas e
comercio polo miudo, o nucleo de Présaras seria o mais axeitado.

- No tocante 4 realidade econdémica, o sector gandeiro, con protagonismo absoluto de vacun de
leite producido por granxas cunha profesionalizacidn e tamaifo medio-alto, ocupa ainda un lugar
moi importante na economia municipal, tanto en traballo como en VEB.

- Dentro das fortalezas, resalta a existencia de patrimonio cultural de importancia como é a
Igrexa de Sta M2 de Mezonzo, o Batan (Mezonzo=parroquia satélite patrimonio) ou a Igrexa da
Laxe, & cal se peregrinaba en tempos. De igual forma, na Laxe, constituiuse a primeira escola
publica por parte do bispo de Bonaval.

- Seguindo coas fortalezas, os presentes fan referencia 6 legado e presenza do Queixo Arzua
Ulloa, con queixerias que producen queixo pero sen marca propia (venda directa a tendas e
comercio polo miudo). A existencia da Escola de Agricultura Ecoléxica, por unha banda, supon
un atractivo e un potencial mais para a formacién, turismo, etc. do concello e a dun sendeiro
cunha homologacion provisional (Ruta dos Muifios), pola outra, supén a oportunidade de
incrementar o atractivo turistico dun concello eminentemente gandeiro.

- Por ultimo, a recente aprobacién da variante do Camifio Norte polo Concello a través da aldea
de Dias supdn unha oportunidade.

- No tocante 6 sector forestal, conta coas vantaxes da ordenacién parcelaria, ainda que afronta
os mesmos problemas de escasa diversificacién de cultivos (basicamente, pino e eucalipto) que
no resto dos concellos do UTM.

- Unhas das debilidades, relacionadas coa transformacién, é que se estan abandonando
algunhas queixerias.

Estratexia 2014-2020: Vilasantar

- No eido do sector primario, os presentes apostan por priorizar a transformacién e
profesionalizala.

- Outras das ideas e proxectos especificos que se mencionan son os seguintes: habilitar espazos
de encontro parroquiais entre a vecifianza co obxectivo de mellorar a cohesidén interna



municipal. Por exemplo, nas parroquias de San Vicente e Armental, considérase esta actuacién
moi interesante (ver como exemplo A Mella).

- Poier en marcha a homologacién e divulgacién da Ruta dos Muifios antes mencionada.

- Incluir a posibilidade de subvencionar negocios, incluidos os de aloxamento, no trazado do
Camifio Norte (solicitar reunidn informativa de cara a futura sinatura do convenio con turismo)
- Por outra banda, acérdase que unha das prioridades é a fixacidon da poboacidn, polo que pode
ser un tema aglutinante das actividades e acciéns que se desefien.

- Por outra banda, na formacién para o emprego, apuntase a formacidn nos cultivos alternativos
tanto agrarios como forestais e tamén na producién ecoldxica (aproveitando a existencia da
escola)

- Evento como a feira do leite e os seus derivados (xa que existen moitos mdis aproveitamentos
do produto que s6 o queixo)

- Creacion dun Banco de Terras de caracter local, ou cando menos, un servizo local de
intermediacidn co xa existente, co gallo de: dinamizar o seu uso, pofier en funcionamento terras
ociosas, etc.

Outros temas/comentarios:

- A piscifactoria de Isidro de la Cal, abandonada fai moitos anos, foi recentemente adquirida por
Guillermo de Bacalaos Boado (posible proxecto?)

- As antigas instalaciéns da fabrica téxtil de Présaras tamén estan ocupadas por unha explotacion
agraria.

2.3. Reunién de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioeconémico en Melide

Data: 8 de abril de 2016
Hora inicio: 10:15 h. Hora finalizacién: 12.00 h
Asistentes:
Dalia Garcia, Concello de Melide
Pilar Garcia, Asetem
Rosa Cabado, axente vinculado a iniciativas empresariais innovadoras
Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP
Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP

Temas tratados e aportacions realizadas:

Gobernanza/GDR:

- Co obxectivo de integrar os puntos de vista de asociaciéns de colectivos sen presenza actual
no GDR (mocidade, accidn social, medio ambiente), a Alcaldesa de Melide ofrécese a transmitir
as asociacidns activas no municipio a posta en marcha dos traballos de redaccién da estratexia.
- Con respecto as cotas do GDR, en Melide concordan con que os Concellos deberian poier unha
cota de maior contia mentres que a cota das asociaciéns deberia ser gratuita posto que son
necesarias, canta mais pluralidade e masa critica mellor é para o GDR e para o territorio e,
ademais, a moitas resultalles dificil afrontar o pago econdmico da cota. O Concello de Melide
engade que a cota das entidades publicas non deberia ser igual entre elas, se non, de caracter
variable, atendendo, por exemplo, @ poboacidn ou outro baremo obxectivo de discriminacidn.



En todo caso, os cambios deberian ser tramitados correctamente no rexistro de asociacions de
cara a non ter problemas coa secretaria-intervencion de cada Concello.

Realidade socioecondmica do territorio: Melide

- Un dos primeiros temas tratados é a dispersidon xeografica do territorio do UTM, ainda que este
problema é de menor entidade no municipio de Melide, xa que o nucleo urbano conta cun
tamanfio relativamente forte e os nucleos diseminados nin son tan numerosos nin estdn tan
afastados.

- Por outra banda, o principal problema demografico ten que ver co envellecemento da
poboacidn posto que, ainda que Melide perde poboacidn na ultima década, o ritmo é moi
diferente da medida do UTM (-3.66 fronte a unha media do 14). Ademais, Melide actia como
polo de atraccién de poboacidn dos restantes concellos da comarca pola sua dispofiibilidade
maior de vivenda e servizos (isto implica a maior caida da poboacién e emigracidn provincial no
resto). Desde o punto de vista demografico, pddense establecer diferenzas moi notables entre
Melide e o resto dos concellos.

- Relacionado con isto tratase o tema do retorno anual de emigrados (principalmente en Pais
Vasco e Catalufia), posto que, ainda que son un revulsivo na actividade econémica do centro
urbano durante as épocas vacacionais, son tamén a orixe dun gasto extra para a entidade publica
local (pddese facer algo para que participen no desenvolvemento do UTM?)

- No tocante s infraestruturas, o futuro trazado da autovia A54 pddese ver como unha ameaza
ou unha potencialidade (o ideal seria convertela nesto ultimo, para analizalo con correccion,
deberiase analizar que tipo de trafico impera na nacional 547: trafico mercadorias nacional,
local, etc.):

- ameaza: os trazados destas vias de gran velocidade soen crear riqueza no inicio e no
final mentres que durante o trazado non se fomenta o paso nin a parada nos pobos arredor da
mesma.

- oportunidade: 6 haber unha duracién mais curta as cidades galegas, pode aumentar o
atractivo dos nucleos intermedios (Arzua, Melide, etc.), como lugares onde fixar poboacion.

- No tocante 4 realidade econdmica, o sector gandeiro, con protagonismo absoluto de vacun de
leite producido por granxas cunha profesionalizacién e tamafio medio-alto, ocupa ainda un lugar
moi importante na economia municipal, tanto en traballo como en VEB, pero non na mesma
entidade que noutros concellos do grupo.

- Dentro das fortalezas, resalta como o maior recurso do municipio o Camifio de Santiago
(transcorre o Francés, altamente explotado) e parte do Camifio Primitivo (case sen servizos).
Tamén se fai referencia ¢ resto do patrimonio cultural do municipio (casco vello) e tamén a Ruta
do Rio Furelos (homologada?)

- No tocante 6 sector forestal, afronta os mesmos problemas de escasa diversificacién de
cultivos (basicamente, pino e eucalipto) que no resto dos concellos do UTM.

- Unha das ameazas que se detectan na reunidn, relacionadas co anterior, é a proliferacién da
ocupacion de terras de cultivo (que xa non se utilizan, relacionado coa realidade demografica de
Touro?) con monocultivos forestais.

- Unhas das debilidades, relacionadas coa transformacién, é que se estdn abandonando
algunhas.

- Incluir tamén en identidade a Reposteria Tradicional de Melide como recurso.



Estratexia 2014-2020: Melide

- Os presentes concordan en que a estratexia 2014-2020 debe incorporar na sua estrutura
(obxectivos xerais, plan de accién, normas de xestidn do programa, plans especificos do GDR de
promocién, formacion e cooperacién) medidas relativas & realidade socioecondmica do
territorio antes indicado.

- No eido do sector primario, os presentes apostan por priorizar a transformacién.

- Incluir a posibilidade de subvencionar negocios, incluidos os de aloxamento, no trazado do
Camifio Primitivo (solicitar reunion informativa de cara 4 futura sinatura do convenio con
turismo). Ademais, serian necesarias actuacidons de seguridade e mellora da adecuacion do
trazado (ainda que esto quédasenos fora do ambito de actuacidns).

- No eido dos proxectos a levar a cabo polo concello ou outras entidades a levar a cabo no 2014-
2020, concrétanse os seguintes:

- posibilidade de habilitar unha ruta BTT pola Serra do Caredn

- posibilidade de habilitar unha cuberta e espazo comun (tipo feira de abastos) para os
produtos agroalimentarios os dias de feira en Melide (todos os domingos). Esta cuberta ou
espazo habilitariase na Praza das Coles seguindo pola rda Catedra e a praza do Pozo Pequeno
(lugares con encanto). Tamén se considera esta iniciativa para outros eventos como a Feira de
Decembro.

- posibilidade de mellorar a velocidade de Internet no poligono (principal debilidade do
mesmo e razén da marcha de empresas como Jim Sports (ainda que non sei se foi s6 por iso)).
Seria un proxecto a presentar polo Concello ou por Asetem e incluiria a colocacién dunha torre
(seria produtivo ou non produtivo?, mirar se pode entrar en conflito co Plan de Banda Larga,
porque é dar servizo).

- posibilidade de crear puntos de acceso a Internet nas escolas unitarias e locais
parroquiais destinados és mais cativos.

- Por outra banda, no eido das actividades asimiladas e comercio polo miudo: apdstase por
subvencionalas sempre e cando non existan no concello previamente (prestando especial
atencién a aqueles que tefan que ver co peregrino: lavanderias automaticas, reflexoloxia, etc.)
- De igual forma, apuntan na necesidade de que na estratexia se apoien de forma principal
actividades de complemento de renda para a poboacion de Melide.

- Propoiien facer formacién para o sector turistico (hostaleria e restauracién), co gallo de
mellorar a atencién no Camifio de Santiago: inglés e presenza na rede. Tamén apostan pola
formacién no eido da atencidn sociosanitaria.

- No eido da difusidon, apostan polo apoio as concentracidons parcelarias privadas entre
vecifianza, tipo Banco de Terras, pero mais directo e cun resultado final. Contémplano
importante na concentracion de Maceda e Orois (mirar)

- Tamén consideran importante dar formacién e informacion sobre os usos no sector forestal.
Pola presenza da empresa da castafia no poligono.

Outros temas/comentarios:

- Posibilidade de que promotores privados fagan ampliacidns en carpinterias metalicas. Hai
novas.

- Interesante que a nivel privado se pofia un novo negocio de venda de produtos locais e
souvenirs e envio a domicilio da persoa peregrina: idea de negocio novidosa.



2.4. Reunidn de elaboracién da diaghose a partir do estudo socioecondmico en Sobrado

Data: 8 de abril de 2016
Hora inicio: 11.30 h. Hora finalizacion: 14.00 h.

Asistentes:
Angel Lépez, Concello de Sobrado
Silvia Barba, Asociacidn de Comerciantes e Empresariado de Sobrado
Victor Penas, representante do sector lacteo
Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP

Gobernanza/GDR:

- Co obxectivo de integrar os puntos de vista de asociaciéns de colectivos sen presenza actual
no GDR (mocidade, accién social, medio ambiente), os presentes amosan o seu interese en
contactar con outras asociaciéns de Sobrado de cara 4 sua participacién no GDR. Unha das
posibles seria a asociacién Maristela de mulleres rurais (a sta representante a Angeles).

- Por outra banda, manifestan o seu interese en que o equipo redactor organice outra reunion
para a totalidade da comunidade local en Sobrado, que se engadiria o planning inicialmente
desefiado.

Realidade socioecondmica do territorio: Sobrado

- Apuntase como debilidade a falta de ordenacidon municipal para frear o eucalipto (realmente
seria unha ameaza, xa que é a Xunta a que ten competencias para lexislar sobre o tema, non?).
E imperativo dar saidas para que se poidan explotar economicamente, ou cando menos ter un
rendemento minimo, o terreo forestal.

- Existen moitas vivendas abandonadas (falta saber en qué condicidns, se son validas para
rehabilitar... cada vez que vexo isto venme a cabeza a plataforma inmobiliaria local que as
visibilice). Na ultima parte da reunidn, volve facerse mencién, apuntando a que a falta de
vivenda é un problema moi grave.

- Se 4 falta de vivenda se lle suma a falta de saida laboral, cunha forte migracién a Betanzos e a
Corufia; explicase a caida da poboacion local.

- Un dos problemas demograficos é o envellecemento e a falla de servizos a nivel local neste
eido, para que estas persoas poidan quedarse nas suas casas ou en Sobrado.

- Un dos problemas detectados tamén é a falta dun parque empresarial, moita xente marchou
por iso (esta moi preto o de Curtis). Relacionado con isto, non existe plan urbanistico que facilite
o desenvolvemento do mesmo.

- Existe un paro estrutural moi elevado, os presentes opinan que estd relacionado coa existencia
de pequenas pensiéns non contributivas.

- A palabra que mais se repite como debilidade na reuniéon é: INMOBILISMO (sé politico? Ou no
resto dos ambitos?)

- Unha das fortalezas de Sobrado é o paso do Camifio Norte polo Concello, coa hospedaria do
Mosteiro de Sobrado. Xunto co resto de elementos patrimoniais senlleiros e de alto valor
(campamento romano, lagoa, carballeira, etc.), fan de Sobrado un dos concellos do UTM con
mais potencialidade turistica. Neste eido, perciben o trazado alternativo do camifio por



Vilasantar como unha ameaza e un conflito (nota: ver o trazado especifico das rutas do camifio
no utm).

- Unha das debilidades relacionado co punto anterior é a escaseza de aloxamento nun camifio
gue cada vez acolle mais cantidade de persoas peregrinas, nin é suficiente no pobo nin ten a
calidade necesaria (non idiomas, o hotel é antigo non funciona 6 100% (eu lin comentarios en
internet de xente que dicia que non volvia nin de broma), falta servizos, etc.). En definitiva,
poderia explotarse mellor.

- No eido do sector primario, e en particular da transformacién, Sobrado conta con numerosas
empresas de pequeno tamafio, principalmente queixerias (ainda que sabemos que hai
embutidos, vai haber xeados, etc.) que poden supofier unha mostra do camifio a seguir no resto
dos concellos. Iso si, fan fincapé na necesidade de promocionalos e de facilitarlles a
comercializacién.

Estratexia 2014-2020: Sobrado

- Necesario que a estratexia aporte solucions para o forestal.

- Apuntan como unha necesidade a creacion de centros de dia parroquiais, xa que os presentes
consideran que as residencias rompen a estrutura familiar (complicado!)

- Hai que apostar pola feira local onde os produtores poidan vender os excedentes (moita
necesidade da organizacién da mesma). Ou pofier en marcha negocios nos que poidan ter saida,
algo asi como “furanchos da carne e da verdura”.

- Necesario que a estratexia lle preste atencién as produciéns agrarias ecoldxicas e a outras
practicas respectuosas co medio, como a permacultura (tamén tera o seu reflexo no plan de
formacién e difusion)

- Os asistentes a reunion ven como unha necesidade a explotacién ou promocidén de recursos
que os diferencie de outros pobos mais dindmicos proximos, como Curtis ou Melide, por
exemplo: o nacemento dos rios Mandeo e Tambre, o patrimonio cultural, etc. (eu engado: Serra
do Bocelo, co punto mais alto da provincia o coto do Pilar, a Cova da Serpe, ideal para rutas de
aventura como sendeirismo, bicicleta de montafia, etc.)

- Feiras promocionais necesarias (pon traballo e vivenda, pero non o relaciono.. maria fdez?).

- E necesario que se promocione e se valorice o rural, utilizar a promocién para empoderamento
do mesmo a través da involucracién da mocidade.

- Relacionado co camifio, a formacién tamén poderia estar dedicada 6 sector turistico para un
mellor aproveitamento.

Outros temas/comentarios:

- “Angel: Lodoselo, Fascinado, Ourense, Sarreaus, Centro de dia, Comida a domicilio, Asociacién
sen animo de lucro, conceder”

- Grixalba: parroquia satélite no eido agroalimentario (e no resto)

2.5. Reunidn de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioecondmico en Arzua

Data: 11 de abril de 2016 Hora inicio: 10.25 h. Hora finalizacion: 12.10 h
Asistentes:

Alfonso Gomez, AECA

Mari Carmen Espifieira, Federacidén EFA Galicia



Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP
Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP

Temas tratados e aportaciéns realizadas:

Gobernanza/GDR:

- Co obxectivo de integrar os puntos de vista de asociaciéns de colectivos sen presenza actual
no GDR (mocidade, accidon social, medio ambiente), os presentes amosan o seu interese en
contactar con outras asociaciéns de Sobrado de cara & sua participacién no GDR. Entre as
posibles asociacions cun forte traballo activo a nivel municipal, os asistentes citan as seguintes:
Asociacion de mulleres rurais (representante: Paz), Asociacion de Xuventude/Cruz
Vermella/grupo musical (representante: Mdnica), Asociacién de Amigos do Cabalo (ten Alfonso
os datos do representante), Asociacién de Amigos do Camifio Francés (Rua e Raquel).

- Do mesmo xeito, os asistentes ven de VITAL IMPORTANCIA que o Concello de Arzua se sume
como asociado 6 GDR, polo que Alfonso Gdmez se compromete a buscar a sia adhesion.

Realidade socioecondmica do territorio: Arzla

- Falando de infraestruturas de comunicacidon e transporte, os asistentes concordan coa
fortaleza existente pola boa comunicacién do territorio polo transcurso das duas estradas
nacionais que existen na zona, ademais, consideran importante de igual xeito a estrada que pasa
por diante da EFA que comunica con Pontevedra (??).

- Neste eido e falando da futura construcién da autovia A54 Lugo-Santiago, os asistentes
manifestan unha preocupacién similar 8 manifestada na reunién de Melide:

- pode ser unha ameaza para Arzla por: evitar o paso e parada de trafico e persoas polo
pobo co conseguinte prexuizo para comercio e negocios de hostaleria e restauracion.

- pode ser unha oportunidade para mellorar a fixacidon da poboacién (polo acurtamento
dos tempos de conducion) e para o despegue do poligono industrial de cara as empresas
existentes e as que veinan.

- No tocante 6 problema demografico, os asistentes ven como debilidades locais a falta de
vivendas (para alugar por exemplo, mencionan a existencia de moitas obras non rematadas para
non pagar os gastos asociados coa sua habitabilidade).

- Como principal recurso do territorio identifican o Camifio de Santiago (tanto o Francés, como
o Norte) e a xeraciéon de actividades econdmicas 6 seu redor. Neste eido, unha das debilidades
asociadas é a estacionalizacién do turismo peregrino.

- No tocante 4 economia, 6 igual que o resto de concellos, advirtese unha terciarizacién pero
cun peso do sector primario maior que a media galega. Neste senso, unha das debilidades
detectadas é a falta de valor engadido no sector primario. E de resaltar esta afirmacién en Arzua,
xa que o concello esta directamente relacionado coa DOP Arzua Ulloa e consideran este un dos
RECURSOS PRINCIPAIS (xunto co Camifio). Neste senso, o feito de que pechase a cooperativa La
Arzuana, a Unica cooperativa de Arzla produtora de queixo con DOP percibese como algo moi
negativo e tamén como un recurso importante, se se é quen de pofiela en funcionamento (o
solo no que se asenta a queixeria é dun dono e a empresa que a explotaba doutro, falando de
Perpetuo Socorro..). Existe rumoloxia sobre a posta a disposicidon da queixeria da cooperativa a
unha empresa nacional sempre que esta adquira o compromiso de recollida do leite: ainda que



seria a saida mais facil, € un engadido mais & problema que presenta o sector a nivel
autondémico.

- Relacionado co anterior, e centrandonos no sector produtor de leite, a debilidade mais grande
do sector para os asistentes é non formar parte dos consellos de direccién das grandes empresas
envasadoras e/ou transformadoras para defender os seus intereses. Erro: quedarse sé na
producion e ser FALSOS AUTONOMOS (realmente son empregados..)

- Os asistentes, ademais, resaltan a forte relaciéon da boa marcha do sector primario coa boa
marcha do sector servizos nos concellos do UTM (“se o campo vai ben, Arzla vai ben”). Neste
punto, os asistentes apuntan que para que o sector servizos se desenvolva en termos
econdmicos, e sobre todo de emprego, é necesario que se desenvolvan outros sectores como o
sector agroalimentario e o industrial.

- Existe un paro estrutural moi elevado, os presentes opinan que estd relacionado coa existencia
de pequenas pensiéns non contributivas.

- Un dos temas mais nomeados no resto das reunidns, o sector forestal, non se percibe como
unha prioridade polos asistentes, non obstante, apuntan como interlocutores moi validos sobre
este tema outras entidades radicadas no territorio como: Oficina Agraria Comarcal, Madeiras
Carril, profesorado do Ciclo de FP no instituto de capataz forestal.

- O equipo redactor menciona o mel (existencia dun centro de divulgacién, da cooperativa, do
enredo do abelleiro, etc.), mais os asistentes non o perciben como un recurso fundamental.

Estratexia 2014-2020: ArzUa

- Necesario que a estratexia aposte fortemente pola producién e o comercio local, economia de
proximidade: FUNDAMENTAL. Neste eido, tamén é necesario prestar apoio & artesania local.

- Necesario apoio 6 Queixo Arzua Ulloa na estratexia e a transformacion do leite: FUNDAMENTAL
e con prioridade maxima. De feito, os asistentes avogan por levar a cabo un proxecto que inclua
a construcion e posta en marcha do Museo do Queixo.

- Seguindo cos posibles proxectos a levar a cabo, mencidnase o centro social da asociacién de
empresarios da comarca de Arzua (non tefien)

- Tamén se deben fomentar os proxectos de comercializacién directa de leite (deberia estar
prohibido que no rural se bebese leite de cartén, tendo o produto 6 lado e fresco)

- Con respecto 6 sector primario, pero tamén 06 resto, na estratexia deberian premiarse ou
apoiarse en maior medida, os proxectos de indole colectiva asi como fomentar o asociacionismo.
- Achégase incluso o queixo como tema aglutinante:

artesania Hostaleria

Camifio
de

Santiago

- Noutra orde de cousas, os asistentes ven primordial primar na estratexia o autoemprego e
xeracion de novos negocios @ hora de baremar proxectos, mais que a creacién de postos de
traballo asalariado, o cal deixarian sen cambios (agas quitar de colectivos desfavorecidos as
persoas discapacitadas, a contratacion das cales xa estd moi potenciada, e incrementar a



puntuaciéon por contratacion de mulleres, atendendo & panoramica Leader 2007-2013
analizada). Potenciar no baremo sobre todo a creacion.

- Con respecto as actividades asimiladas e comercio minorista, proponse que se apoien calquera
delas de atencidn 6 peregrino. Tamén buscar criterios homoxéneos para darlles cabidas sen
xeralizar a axuda.

- Relacionado co apoio @ economia de proximidade, a formacién tamén debe estar orientada a
profesionalizar o comercio e o empresariado local (xestién empresarial)

- Relacionado co camifio, a formacién tamén poderia estar dedicada 6 sector turistico para un
mellor aproveitamento.

- Relacionado coa transformacion de produtos: Queixo Arzua Ulloa (tanto no eido da difusidn
como da promocién). Tamén o fomento do consumo da producién agroalimentaria local
(convenios con centros educativos locais, residencias e centros de dia locais, empresas, etc.)

Outros temas/comentarios:

- Insistese na participacién do GDR na Feira do Queixo de ArzUa e tamén, no apoio do mesmo, a
stia promocion.

- Fomento ou apoio 6 Queixo da Nabiza como produto senlleiro.

- Empresa de comercializacion de produtos e envio 6 domicilio da persoa peregrina (a mesma
idea que en Melide)

- Relacionado coa potenciacién da contratacién ou emprendemento feminino, no baremo
podese valorar: a paridade na direccién, a existencia dun plan de conciliacién interno na
empresa, etc.

2.6. Reunidén de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioecondmico en Santiso

Data: 11 de abril de 2016
Hora inicio: 12.45 h. Hora finalizacién: 14.15 h.
Asistentes:
Ovidio Leiva, Asociacion Cultural A Brafia
Fernando Suarez, Concello de Santiso
Matilde Pallares, Asociacion Turismo de Aldea
Manuel Agra, Asociacion Arrieiros
J. Manuel Laya, Asociacion vecifial San Esteban de Pezobrés
Sara Mato Agra, representante das familias de Santiso
Jose Garcia Penas, representantes da mocidade de Santiso
Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP
Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP

Asociacion/GDR:

- Co obxectivo de integrar os puntos de vista de asociaciéns de colectivos sen presenza actual
no GDR (mocidade, accién social, medio ambiente), os presentes amosan o seu interese en
contactar con outras asociacidns de Santiso de cara a sua participacidon no GDR.

- No tocante a proposta de incrementar a cota de asociado das entidades publicas locais e que
as cotas das asociacidn privadas sexan gratuitas, todos os asistentes se amosan de acordo. Non



obstante, os presentes apuntan a que estas cotas non deberian ser iguais entre concellos, por
diversos motivos: hai distinta cifra de poboacidn, os orzamentos son de distinta entidade, os
custes e ingresos tamén, etc.

Realidade socioecondmica do territorio: Santiso

- O primeiro punto que se trata é o problema demografico, realmente preocupante no concello
de Santiso (con case unha caida dun 20% na ultima década). Os asistentes apuntan diversas
razdns para este comportamento:

- existe moita dificultade para dispoiner de vivenda, xa sexa a través de adquisicidn,
aluguer ou, incluso, construcién. Falta moita ordenacién do territorio.

- falta de servizos e de saida laboral, o cal sumado a forte atraccidon e proximidade do
nucleo de Melide, fai que moita xente se mude ali ou, cando menos, se empadrone ali para
distrutar dos servizos (ainda que efectivamente viva en Santiso).

- Sumado a isto, estd un problema de conflitividade entre dlas parroquias ou nucleos, A Ponte
e Visantofia, o cal lastra ainda mais a planificacidon do desenvolvemento local e xera duplicidade
innecesaria de infraestruturas e servizos.

- No eido da economia, os asistentes apuntan como sectores econdmicos principais o agro
(sobre todo a agricultura, polo clima especialmente beneficioso arredor do embalse), o sector
forestal e, “en moita menor medida”, a hostaleria e o turismo. Con respecto a ganderia, voltan
6 tema da dispoiiibilidade de superficie onde poder levala a cabo (fincas moi pequenas para
explotaciéns viables).

- Debilidades ou eivas importantes que se nomean: abandono de terras, plantacion de
eucaliptos en antigos labradios (recurrente nas reuniéns)

- Con respecto ds recursos importantes do concello, os asistentes sinalan o rio Ulla e o embalse
de Portodemouros.

- Existe un paro estrutural moi elevado, os presentes opinan que estd relacionado coa existencia
de pequenas pensiéns non contributivas.

Estratexia 2014-2020: Santiso

- Proponse como un dos proxectos a levar a cabo como non produtivos: o local social de
Pezobrés (J. Manuel Laya).

- As actividades ou ambitos sobre os que deberia xirar a estratexia do 14/20 son:

- no sector da agricultura: cooperativa de horta, ou favorecemento da producién como
complementos de renda para as familias de Santiso. Proponse tamén a froiticultura, pero din
que non é factible polo clima.

- no sector forestal: iniciativas empresarias de usos alternativos do monte, iniciativas
que impulsen unha mellor xestion e aproveitamento (certificacion, transformacion,
especializacién, etc.). Tamén se menciona o necesario apoio as especies autdctonas (son fonte
de vida no monte, mentes que os eucaliptais son desertos sociais)

- no sector do turismo: pofier o rio Ulla de novo nun lugar protagonista, recuperando o
“prestixio” que tifia en periodos anteriores da man de actividades, eventos, etc.

- Con respecto as actividades asimiladas e comercio minorista, proponse que se apoien calquera
delas de atencién 6 peregrino. Tamén buscar criterios homoxéneos para darlles cabida sen
xeralizar a axuda, os seguintes:



- para creacion, sempre que non exista unha actividade ou negocio previo a nivel
municipal.

- para modernizacién ou ampliacién, cando exista sé un, e con criterios moi estritos (falta
formalizalos)

Formacién/promocién

- Tanto a promocidn como a formacién debe xirar en torno das actividades e ambitos
mencionados no apartado anterior da estratexia.

- Por outra banda, mencidnase (ante os problemas territoriais manifestados polos asistentes) a
idea do Banco de Terras local de Vilasantar, que o totalidade dos asistentes ve con bos ollos.

Outros temas/comentarios:

- Os asistentes amosan a sUa preocupacion por ter dous centros médicos de atencion primaria
e ningun de atencidon continuada préximo.

- Os asistentes mencionan, de forma difusa, a existencia de problemas ambientais como o
incremento da escaseza de auga e o abandono de terras agrarias: E A PRIMEIRA VEZ QUE SE FAI
REFERENCIA A UNHA INQUIETUDE AMBIENTAL E DE COIDADO DO MEDIO NUNHA REUNION.

- Servizo de asesoramento especifico para calcular o tamafio 6ptimo dunha explotacion gandeira
ou agricola segundo a sua superficie agraria util.

- Apuntase a necesidade de pofier as Asembleas Xerais a unha hora que os integrantes do sector
agrario poidan asistir.

- Fernando Sudrez dedicdbase 6s froitos do bosque e & castafia, ten unha maquina
seleccionadora parada.

2.7. Reunidén de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioecondmico en Toques

Data: 12 de abril de 2016 Hora inicio: 12.10 h. Hora finalizacién: 14.10 h.
Asistentes:

J. Angel Penas, Concello de Toques

Arturo Penas, Asociacion de Caza e Pesca A Xuntanza

Mdnica Seijas, ADL do Concello de Toques

Maria Fernandez, Equipo redactor da EDLP

Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP

Temas tratados e aportacions realizadas:

Gobernanza/GDR:

- Co obxectivo de integrar os puntos de vista de asociacidns de colectivos sen presenza actual
no GDR (mocidade, accién social, medio ambiente), os presentes amosan o seu interese en
contactar con outras asociaciéns do concello de cara 4 sUa participacidon no GDR. Os asistentes
apuntan 6 gran niumero de comunidades de montes que existen no municipio, ainda que non
son demasiado proclives a participacién neste tipo de iniciativas e o seu funcionamento interno
é complexo.



- Os asistentes manifestan na reunion a stia concordancia coa proposta de cotas gratuitas para
as entidades privadas e cotas maiores para os Concellos, sempre atendendo &s suas
diversidades. Vena positiva, cando menos, para manter a participacién das xa asociadas.

Realidade socioecondmica do territorio: Toques

- Como tema inicial falase da dispersion xeografica, a cal en Toques é moi elevada polas
caracteristicas orograficas propias do municipio e pola falta dun nucleo de referencia onde se
concentre a actividade econdémica. Os asistentes concordan e engaden que é o principal
problema a hora de prestar servizos, xa que se encarecen.

- Seguindo coa demografia, os asistentes achacan os problemas demograficos
fundamentalmente s mesmos problemas que na maioria do resto do concellos afectados polos
mesmo: escasa saida laboral pola prdctica inexistencia de empresas industriais no municipio,
escasa prestacién de servizos que os habitantes atopan con maior oferta e facilidade no vecifio
concello de Melide e, por ultimo, dificil acceso ds vivendas xa que non hai case casas baleiras
con disposicion a alugar ou vender (ademais, as casas que se van quedando baleiras e si se pofien
a disposicion para adquirir non son, en xeral, de boa calidade para rehabilitar)

- Unha das fortalezas é que o concello de Toques si ten aprobado un PXOM.

- Unha das debilidades a hora de establecer actividades econdmicas é a catalogacién de preto
do 46% da superficie municipal como Rede Natura, a cal pode chegar 6 61% no caso de
aprobarse a proposta de ampliacion. Esta figura tan intervencionista dificulta o cambio de usos
nas parcelas e establece fortes limitacidns para o seu aproveitamento polo que, na maioria dos
casos, as terras quedan en estado de abandono. E necesario enterarse que é o que se pode facer
nesas terras. Do mesmo xeito, pode ser unha fortaleza xa que Toques é NATUREZA en toda a
extensién da palabra: poderia converterse nunha via de desenvolvemento se se conseguira
artellar unha dinamizacién econdmica de caracter turistico 6 seu redor (mais actividades, mais
aloxamentos, etc.).

- Pola sua orografia, no concello de Toques non se cumpre a regra de darlle o protagonismo 3
ganderia de vacun de leite, se non que as que mais imperan son as explotaciéns gandeiras de
carne.

- No tocante ¢ sector forestal, poderia ser unha potencialidade do Concello, ainda que ven como
problema a existencia de moita superficie forestal en man de comunidades de montes vecifiais
en man comun, as cales estdn anquilosadas e son pouco dindamicas.

- No sector terciario, priman tendas de pequeno comercio, 0s negocios turisticos son escasos (1
resturante, 4/5 tendas-bares, etc, 0 establecementos de TR) o cal contrasta cunha das
potencialidades do concello: o seu gran patrimonio histérico e cultural (e natural, ainda que xa
se mencionou antes): mamoas, dolmen Forno dos Mouros, mosteiro San Antolin de Toques,
fervenza das Brafias, rutas de senderismo homologadas (3), etc.)

- Falando dos indicadores sociais, os asistentes concordan coa baixa situacién de PIB per capita
e renda dispoiiible de parte da poboacién municipal, xa que asi se constata desde a entidade
publica local. No tocante 6 desemprego, Toques non contempla unha tendencia acusada, pode
que polo escaso dinamismo econédmico e laboral dentro das fronteiras municipais (se non crea
demasiado emprego nas épocas boas, non se destrie nas malas), ainda asi presenta unha cifra
de paro estrutural moi elevada.



- Os asistentes apuntan a que a falta de mobilizacidon do Concello se viu animada, ou polo menos
non se loitou contra ela, mesmo desde o colexio publico local; o cal tamén amosa escaso
dinamismo nas actividades.

Estratexia 2014-2020: Toques
- Dentro dos proxectos a levar a cabo, dos non produtivos, o representante do Concello de
Toques sinala os seguintes: posta en marcha e dinamizacidon da Aula de Natureza (como un
centro turistico), posta en marcha do albergue municipal como centro de dia ou miniresidencia
(ante as dificultades de pofielo en marcha como o primeiro, ademais esta féra do trazado do
Camifio).
- Seguindo coa temdtica, necesario que a estratexia aposte polo turismo no concello de Toques,
incluso se pode enlazar en certa medida no rio Furelos coa dindmica que se pretende establecer
para o rio Ulla. Incluso se poden tentar unha Reserva da Biosfera (como o percibiria a
poboacion? Rede Natura + Reserva da Biosfera)
- Con respecto as actividades asimiladas e comercio minorista, proponse criterios homoxéneos
para darlles cabida sen xeralizar a axuda, os seguintes:

- para creacidn, sempre que non exista unha actividade ou negocio previo a nivel
municipal.

- para modernizacién ou ampliacién, cando exista sé un, e con criterios moi estritos (falta
formalizalos)
Tamén se menciona o interese por coidar as empresas, poucas, existentes. Polo que, ainda que
se fixen uns criterios estritos para as novas actividades, proponse buscar outros alicientes para
as xa postas en marcha... (espomasa de colchdns, etc)
- Necesario permitir a creacion de novos servizos e actividades no trazado do Camifio Primitivo
que pasa por Toques (preto de 9 km de trazado nos que sé existe un bar rural). Reunién con
Nava para o futuro convenio con Turismo.
- Necesario que a estratexia faga referencia @ dinamizacién do sector forestal de cara 6
desenvolvemento de Toques asi como dotar de importancia és proxectos de complemento de
renda (atendendo as explotacién gandeiras de vacun de carne existentes).
- Relacionado co sector forestal, tamén se menciona a importancia de darlle cabida no plan de
formacién e no de difusién (proponse facer un intercambio cun territorio no que os montes
tefan un forte dinamismo como, por exemplo, Finlandia).

Outros temas/comentarios:

- Plantacién de camelias (nalgun lugar)

- Importantes as actividades de caza e pesca.
- Toques é outra cousa: slogan xenial!!

2.8. Reunidn de elaboracién da diagnose a partir do estudo socioeconémico en Boimorto

Data: 13 de abril de 2016
Hora inicio: 09.15 h. Hora finalizacion: 10.30 h.
Asistentes:
M2 Jesus Novo, Concello de Boimorto
Ana Vallo, ADL Concello de Boimorto
Alvaro Fontecoba, representante da Comunidade de Montes Vecifiais



Maria Mellid, Equipo redactor da EDLP

Temas tratados e aportacions realizadas:

Asociacién/GDR:

- Chus Novo amosa o seu interese en que sexan a maior cantidade posible de asociacidns as que
se integren e opinen sobre a estratexia, por este motivo, vai contactar coa ADL do concello para
facer chegar a informacidn as mais activas.

- Chus manifesta a stia concordancia coa proposta de cotas gratuitas para as entidades privadas
e cotas maiores para os Concellos, sempre atendendo as suas diversidades.

Realidade socioecondmica do territorio: Boimorto

- Pese a localizacién central do UTM, o cal redunda nun alto trafico de mercadorias e persoas
polo mesmo e que existan moitos “negocios de estrada”, percibese como unha ameaza a futura
posta en marcha da A54 xa que pode converter o UTM nunha zona fantasma.

- A dispersion xeografica, a cal en Boimorto é moi elevada pola elevada relacién dos habitantes
con concellos vecifios en funcién da sua localizacidn, ainda que existe un nucleo de referencia
que é o de Vilanova, onde se concentran os servizos bdsicos e certa actividade econdmica.

- Seguindo coa demografia, achacanse os problemas demograficos fundamentalmente 6s
mesmos problemas que na maioria do resto do concellos afectados polos mesmo: escasa saida
laboral pola practica inexistencia de empresas industriais no municipio e dificil acceso as
vivendas xa que non hai case casas baleiras con disposicién a alugar ou vender. En Boimorto non
se fai referencia 4 falta de servizos bdsicos xa que é unha das fortalezas do municipio: forte
dotacion social de xestién directa do concello: punto de atencién a infancia, centro de dia,
miniresidencia, servizo de transporte adaptado, centro de Amarai, etc. (o Concello ten preto de
60 empregados)

- Unha das fortalezas é que o concello de Boimorto ten aprobado un PXOM e o feito de que a
maioria das parroquias tefien realizado un proceso de concentracién parcelaria.

- No tocante 6 sector forestal, poderia ser unha potencialidade do Concello, ainda que priman
as plantacidns individuais de pequeno tamaifio e monocultivo de eucalipto. Non obstante, a
comunidade de montes de Boimil poderia ser un proxecto piloto ou un exemplo a seguir, no
caso de facer algo con eles.

- Falando de economia, no concello de Boimorto existe un alto protagonismo do sector primario,
sobre todo, de vactn de leite. E moi escasa a transformacién do mesmo en queixo (sé se conta
cun queixeria DOP)

- Como principal recurso, identificase o paso do Camiiio Norte polo Concello, o cal ainda estd
pouco explotado e pode ser fonte de dinamizacién econdmica. Ademais, o albergue municipal
funciona de forma moi positiva.

- Falando dos indicadores sociais, renda e desemprego, Chus fala de poboacién sen expectativas:
fai falta un REVULSIVO ECONOMICO E SOCIAL

Estratexia 2014-2020: Boimorto
- Dentro dos proxectos a levar a cabo, dos non produtivos, o representante do Concello de
Boimorto sinala os seguintes: creacidon dunha sala de convivencia na residencia de maiores.



- Por outra banda é necesario que a estratexia se oriente cara o mantemento dos negocios locais
existentes, para frear a deslocalizaciéon féra do territorio.
- Con respecto as actividades asimiladas e comercio minorista, proponse criterios homoxéneos
para darlles cabida sen xeralizar a axuda, os seguintes:

- para creacidn, sempre que non exista unha actividade ou negocio previo a nivel
municipal.

- para modernizacién ou ampliacién, cando exista sé un, e con criterios moi estritos (falta
formalizalos)
- Necesario permitir a creacion de novos servizos e actividades no trazado do Camifio Norte que
pasa por Boimorto (preto de 10 km de trazado nos que sé existe un bar rural). Reunién con Nava
para o futuro convenio con Turismo. De feito, téfiense novas de xente que estd a planificar un
negocio no trazado.
- Necesario que a estratexia faga referencia @ dinamizacién do sector forestal de cara ¢
desenvolvemento de Boimorto asi como dotar de importancia ds proxectos de complemento de
renda.

3. Debate e andlise do obxectivo da gobernanza cos membros da Xunta Directiva
dia 21 de abril
Asistentes:

ENTIDADE REPRESENTANTE

Asociacion Cultural A Brafia

Asoc. Empresarios Comarca de Arzua

Soc. Coop. Melisanto
Concello de Melide
Concello de Sobrado
Concello de Toques

Asoc. Turismo de Aldea
Asoc. Arrieiros Camifo de Santiago
Concello de Touro

MVMC de Boimil

Concello de Vilasantar
Asoc. Amas de Casa Amor
SAT San Martin de Armental

Ovidio Leiva Pereiro
Alfonso Goémez Corzo
Pablo Costoya Varela
Dalia Garcia Couso

Angel Lépez Fidalgo

J. Angel Penas Garcia
Matilde Pallares Cagide
Manuel Agra Fernandez
Ignacio Codesido Barreiro
Alvaro Fontecoba Vazquez
Fernando Pérez Fernandez
Josefa Codesido Barreiro

Joselino Gdmez Gundin

Asoc. Empresarios Terra de Melide Rodrigo Fernandez Pombo por delegacion

Asoc. Ocio e TR Triemociones Matilde Pallares Cagide por delegacion

Establécese un debate sobre a mellor maneira de facer do GDR unha entidade participativa e
con maior representatividade dos axentes locais do que foi ata o de agora. Facendo balance,
algunhas das asociaciéns coas que se constituiu o GDR xa non estan activas, polo que causaron
baixa no grupo. Por outra banda, durante estes Ultimos cinco anos, quince novas entidades
entraron a formar parte do GDR. Iso dd unha media de 3 por ano. Os presentes establecen que



ese ritmo deberia, como minimo, de manterse, polo que sera un dos obxectivos do Leader 14-
20 en canto a gobernanza.

Falase tamén de que a participacién deberia ser real, polo que a maior parte das persoas
representantes das entidades deben ter un contacto e colaboracién real co GDR, polo que se
prevé a realizacion de actividades de fidelizacién, mais alé da celebracién da Asemblea Xeral.
Para elo a Xunta Directiva establece un obxectivo de que polo menos o 70% das persoas que
forman parte do GDR tefian dous contactos anuais co grupo durante o seguinte periodo.

Para acadar unha maior representatividade social, os membros da Xunta Directiva acordan por
unanimidade establecer a gratuidade para as entidades privadas asociadas o Grupo, o cal se
recolle no punto 6 do artigo 7.

Por outra banda, a fin de cumprir a normativa Leader e para dar maior representatividade a
tédolos grupos, a Xunta Directiva acorda introducir nos estatutos un punto polo que se limite a

porcentaxe de votos de calquera grupo a un maximo do 49%.

4. Debate e andlise do borrador do DAFO cos membros da Asemblea Xeral

Dia 21 de abril
Asistentes:

ENTIDADE

Asociacidn Cultural A Brafia

Asoc. Empresarios Comarca de Arzia
Soc. Coop. Melisanto

Concello de Melide

Concello de Sobrado

Concello de Toques

Asoc. Turismo de Aldea

Asoc. Arrieiros Camifio de Santiago
Concello de Touro

MVMC de Boimil

Concello de Vilasantar

Asoc. Amas de Casa Amor

SAT San Martin de Armental

Asoc. Empresarios Terra de Melide
Asoc. Ocio e TR Ulla Tambre Mandeo
Federacién EFA Galicia

Asoc. de Familias Rurais San Roque
AAVV San Esteban de Pezobrés

REPRESENTANTE

Ovidio Leiva Pereiro

Alfonso Gémez Corzo

Pablo Costoya Varela

Dalia Garcia Couso

Angel Lépez Fidalgo

J. Angel Penas Garcia

Matilde Pallares Cagide

Manuel Agra Fernandez

Ignacio Codesido Barreiro

Alvaro Fontecoba Vazquez
Fernando Pérez Fernandez

Josefa Codesido Barreiro

Joselino Gémez Gundin

Rodrigo Fernandez Pombo, delegac
Matilde Pallares Cagide por delegacidn
M2 Carmen Espifieira Garcia
Antonio Vazquez Rodriguez

J. Manuel Laya

Os asistentes establecen un debate a partir de tédolos items do DAFO que foron saindo por
concello nas oito reunidns previas, a fin de integralos nun so documento representativo do
territorio en conxunto. Para elo analizase cales son aqueles elementos que so afectan a un dos
concellos, ou a un numero reducidos dos mesmos, e estes déixanse como menos relevantes.



Das debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades que afectan é conxunto do territorio,
establécense aquelas que son mdis determinantes e que hai que atender en primeiro lugar, de
forma que na seguinte fase, as accidons e medidas concretas centraranse nelas. O resultado do
debate é o DAFO completo e definitivo que aparece na estratexia e que se ordena segundo as
cinco areas temadticas de traballo establecidas inicialmente. Con este debate dase por finalizada
a FASE Il de participacion: DAFO e planificase o cronograma de reunidns para a FASE Il

5. Reunidns abertas 6 publico en xeral (catro) reunions sectoriais (duas) para a concreccidén de

medidas concretas e establecemento de obxectivos a partir do DAFO

5.1. Reunidn informativa e participativa en Melide aberta 6 publico en xeral. 10 de maio

Non se recolleu inscricidn ou sinatura das persoas asistentes, polo que se inclie unha foto:

Programa:

18:30 Apertura a cargo de Dona Dalia G. Couso e don Ovidio Pereira

18:45 Presentaciéon do Leader 14-20. Don Javier Blanco e Don Jose Sanlés

19:45 Conclusidns do estudo socioeconémico do territorio: DAFO. M. Fernandez e M. Mellid.
20:15 Debate

21:30 Clausura

Para facer a convocatoria envianse correos electrénicos e péganse carteis en toda a comarca.

Tras escoitar a informacidon sobre o Programa Leader 14-20 da man dos responsables do
Programa en Agader, comeza o traballo de construcidon da estratexia. A partir do DAFO do sector
agrario e gandeiro, establécese un debate sobre como se poden Correxir as Debilidades,
Afrontar as Ameazas, Mellorar as Fortalezas e Explotar as Oportunidades, e a mellor forma de



plasmar as ideas en obxectivos “smart” (specificos, medibles, alcanzables, realistas e
temporizados). Férmanse 4 grupos de traballo que propofien ideas, e posteriormente pdfiense
en comun.

Da posta en comun saen as ideas e propostas que se recollen a continuacion:

OBXECTIVOS:

— Incrementar o amor propio e a consciencia da calidade dos nosos produtos.

— Facer do queixo e dos produtos agroalimentarios un produto e reclamo turistico.

— Transformacién do leite, en queixo D.O.P. Arzda-Ulloa a través de queixerias, incentivar e
potenciar os pequenos produtores queixeiros, adscritos ou non @ D.O.P. , e enprodutos
diferentes do queixo.

— Diversificar nas explotaciéns de vacun cara outras produciéns, nas explotacions, cara a
transformacién e venda, e a producién de derivados lacteos, cara produtos que non sexan
0 queixo.

— Mellorar a comercializacion dos produtos agroalimentarios dandoos a cofecer e
comercializalos no Camifio de Santiago, abrindo novos mercados e diferenciandoos con
etiquetas de calidade: D.O.P., artesan, ecoldxico...

MEDIDAS CONCRETAS:

Financiamento de comercio polo miido en todos aqueles comercios, espazos exclusivos en
comercios ou negocios de hostalaria, explotacidns, comercio electrénico ou calquera outra
formula de comercio de produtos agroalimentarios do territorio e/ou queixo D.O.P. Arzta-Ulloa.

Financiamento de proxectos non produtivos que tefian por finalidade a promocién do queixo
Arzta-Ulloa ou os produtos agroalimentarios do territorio: Prioridade media, ata o 70%. O
C.R.D.O.P. Arzua-Ulloa manifesta o seu interese neste sentido.

Potenciar os proxectos produtivos que tefian por obxecto a valorizacién do leite, mediante
transformacidn, ou diferenciacién a través de etiquetado con marca propia, ou diferenciaciacién
por calidade: artesan, D.O.P., ecoldxico... e potenciar as pequenas produtoras de queixo, tefian
ou non explotacién de vacun. A potenciaciéon pode ser mediante puntos no baremo ou como
sector prioritario no momento da concorrencia. Tamén mediante formacion.

En canto @ promocidn, alglns asistentes apuntan a que na Xunta estan tratando de pofer en
marcha unha ruta de turismo industrial. Seria interesantes colaborar para levar a cabo unha ruta
do queixo, ensinando unha explotacion de vacas e unha queixeria, para peregrinos/as e para
xente local.

A idea xurdida en Vilasantar de facer unha festa da ganderia moderna, teatralizando a vida no
rural, pero cos adiantos de hoxe en dia (non costumbrista) toma forma e é acollida con
entusiasmo nesta xuntanza.

5.2. Senda do Desenvolvemento de Vilasantar cos beneficiarios Leader 2007-2013 e aberta

O publico en xeral. 12 de maio

Non se recolleu inscricidon ou sinatura das persoas asistentes, polo que se inclie unha foto:
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10:00 Visita de reflexidn: ruta dos Muiiios e Batan de Mezonzo

11:30 Presentacion da xornada a cargo de Don Fernando Pérez, Alcalde de Vilasantar
12:00 Conclusiéns do estudo socioecondmico do territorio: DAFO. M. Fernandez e M. Mellid.
12:30 Debate e construcién da estratexia de Desenvolvemento coa participacion dalgins
dos beneficiarios dunha axuda Leader no periodo anterior.

14:00 Clausura

A partir do DAFO da drea de traballo sociedade e xénero, establécese un debate sobre como se
poden Correxir as Debilidades, Afrontar as Ameazas, Mellorar as Fortalezas e Explotar as
Oportunidades, e a mellor forma de plasmar as ideas en obxectivos “smart” (specificos,
medibles, alcanzables, realistas e temporizados).

Da posta en comun saen as ideas e propostas que se recollen a continuacion:

Lifias estratéxicas especificas do Ulla Tambre Mandeo:

— Reducir o paro de longa duracién.

— Potenciar un envellecemento activo e digno no fogar.

— lgualdade. Isto significa establecer a perspectiva de xénero en tddalas areas do GDR:
drganos de goberno, subvencidns, accidns de difusidon e formacion etc. Entre outras cousas
establécese como necesario que polo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader
sexan mulleres. Este é un obxectivo moi importante, debido a que foi unha das principais
debilidades do Leader 07-13.

MEDIDAS CONCRETAS:

Débese contemplar no baremo, con puntuacién adicional que a persoa (ou persoas) solicitante
sexa parada de longa duracidn, ou que o proxecto xere emprego de calidade, en salario ou
cualificacion ou ben que a persoa (ou persoas) solicitante sexa muller, ou ben, ainda que sexa
unha entidade mixta, que a persoa que asina a solicitude sexa muller, independentemente de
Que o proxecto tefia por obxectivo (ou como consecuencia) crear infraestruturas que sirvan para
liberar as mulleres das tarefas da casa tradicionalmente levadas a cabo por elas: coidado de




persoas dependentes, principalmente. Tamén xurde a idea de potenciar o voluntariado para que
xente nova acompaiie 4s persoas maiores que viven sos no fogar, tanto voluntariado europeo
como local. Hai moitos programas xa en funcionamento que se poderian aproveitar.

Tralo andlise da area sociedade e xénero, o equipo redactor presenta as principais_conclusidns
do sector agrario e gandeiro extraidas da reunion de Melide, e os presentes, ratifican como moi

importantes os elementos recollidos, e ademais engaden outras ideas que se recollen a
continuacion:

Ven moi necesario facer un curso de axudante de granxa que, por unha parte supofia unha
oportunidade de autoemprego ou emprego cooperativo, e por outra libere 4s persoas que
posuen unha explotacion, permitindolle coller vacacidns, asistir a vodas e eventos etc.

Tamén ven prioritario animar a outras administraciéns a facer unha labor de difusion das
propiedades do leite. Certos grupos ecoloxistas, veganos, naturistas fan publicidade negativa do
leite, con moitos mitos que non son reais. Unha forma de pofier o noso granifio de area neste
sentido seria facer unha festa da agricultura moderna na que se dera a cofiecer a forma de vida
e de traballo con animais no agro galego actualmente.

O leite en tetrabrik supdn unha forte ameaza. Aqui en Galicia cada casa deberia tomar o leite
dun veciiio, e na nosa zona con mais motivo, pois pddense aproveitar as pasteurizadoras das
queixerias, para darlle maior seguridade alimentaria. O GDR debe apoiar iniciativas neste
sentido.

5.3. Reunidn sectorial sobre producidon agroalimentaria local. 13 de maio

Non se recolleu inscricidon ou sinatura das persoas asistentes, polo que se inclie unha foto:

O esquema de traballo mantido nesta reunién, centrada no sector agroalimentario local foi o
seguinte:



e Andlise participativo das iniciativas levadas a cabo polo GDR no eido da promocién,
divulgacion e fomento da producién agroalimentaria local asi como no apoio 3as
empresas elaboradoras locais.

e Exposicidn das caracteristicas do Leader 2014-2020 para Galicia referidas 6 sector
(operacidns subvencionables, requisitos, limitacions, etc.), das posibilidades que
ofrece o deseno participativo da estratexia do GDR e do traballo realizado ata
daquela referido a tematica concreta: DAFO territorial centrado no sector
agroalimentario local

e Debate nos distintos grupos sobre como Correxir as Debilidades, Afrontar as
Ameazas, Mellorar as Fortalezas e Explotar as Oportunidades do sector de cara 6
futuro; sobre a orientacién e obxectivos que debe incluir a estratexia de
desenvolvemento rural e as medidas concretas nas que se deben cristalizar,
prestouse especial atencién & promocidn territorial desenvolvida polo GDR con
relacion @ producién agroalimentaria local.

e Posta en comun das conclusiéns e aportaciéns.

Na andlise participativa das iniciativas de promocién territorial levadas a cabo polo GDR no
Programa anterior, os presentes manifestaron os aspectos positivos e negativos das mesmas de
cara a sUa posible continuacién de cara ¢ vindeiro Programa. En concreto, concluiuse o seguinte:

v O apoio do GDR & producidén agroalimentaria local foi ampla e positiva coa
organizacidn de eventos de visualizacidon e promocién da mesma de alto impacto,
as cales favoreceron a xeracion de iniciativas de comercializacién directa a domicilio.

v" A organizacidn por parte do GDR de encontros empresariais e eventos como a Feira
Manxares, centrada na producién agroalimentaria local, considérase sumamente
positiva pola posta en contacto das empresas elaboradoras locais e a posibilidade
de colaborar en diversas iniciativas.

x Por outra banda, os presentes consideran que co obxectivo dun mellor
funcionamento destes eventos é necesario ampliar a cabida a outras producions ou
darlle entrada a outras empresas de xeito que se manteiia o interese do publico
obxectivo, sen perder a filosofia de acoller producidn de calidade e de proximidade

x De igual xeito, os presentes botan en falta iniciativas de promocién de longo
percorrido, que non sexan eventos puntuais, se ben é complicado polas
caracteristicas da difusién que poden facer os GDRs.

No tocante 6 debate sobre o DAFO do sector agroalimentario local asi como é contido da
estratexia en termos de obxectivos e medidas de actuacion, as conclusiéns e aportaciéns feitas
recéllense a continuacién:

1. se ben non é obxecto do debate en si mesmo, os presentes resaltan que a fixacion
dun orzamento maximo de 30.000 por proxecto, a@ hora de solicitar unha axuda Leader, para
pofer en marcha unha actividade de transformaciéon de produtos agrarios é moi insuficiente;
froito das sUas experiencias e coflecementos.

2. a industria agroalimentaria debe ser unha das dreas de actuacion recollidas na
estratexia, pois € unha das formas de dotar de maior valor engadido & producién agraria
primaria local. O GDR debe buscar a xeracién de novas iniciativas, co obxectivo de incrementar



e diversificar a oferta local, e, 6 mesmo tempo, debe buscar un recofiemento de calidade da
mesma para facilitar a sia comercializacion.

No eido das medidas concretas e plan de accidn do GDR, aportouse o seguinte:

e apoio a producién local por medio da difusidon debe continuar, ademais, fixose fincapé
na necesidade de facelo nos mercado urbanos de proximidade pero tamén no propio
territorio, de xeito, que a poboacidon local (tanto cliente final como os negocios de
comercio e restauracion) tefian en conta o producido aqui.

e apoio 6 comercio polo miudo ou servizos, directamente relacionados coa producién
agroalimentaria local xa sexa por promocién, aprovisionamento, etc.

e aposta pola celebracion da Feira Agroalimentaria Manxares, estendendo o seu ambito
de actuacién a toda a producion galega.

5.4. Reunidn sectorial do sector turistico local. 13 de maio

Na tarde do dia 13 de maio, tivo lugar unha reunidn se caracter sectorial con compofientes do
sector turistico local (xerentes aloxamento TR, restauracidn, etc.)

Non se recolleu inscricidn ou sinatura das persoas asistentes, polo que se inclie unha foto:

O esquema de traballo mantido nesta reunién, desenvolvida durante a tarde, foi o mesmo que
o implementado na reunidn do sector agroalimentario:

e Analise participativo das iniciativas levadas a cabo polo GDR no eido da promocién
turistica do territorio (video, mapa recursos, etc), asi como no apoio as empresas do
sector (formacién en marketing online, apoio e acompafiamento no
desenvolvemento de iniciativas de promocién conxunta, etc.)

e Exposicidn das caracteristicas do Leader 2014-2020 para Galicia referidas 6 sector
(operaciéns subvencionables, requisitos, limitacidns, etc.), das posibilidades que
ofrece o desefio participativo da estratexia do GDR e do traballo realizado ata
daquela referido a tematica concreta: DAFO territorial centrado no sector turistico
local.



e Debate nos distintos grupos sobre como Correxir as Debilidades, Afrontar as
Ameazas, Mellorar as Fortalezas e Explotar as Oportunidades do sector de cara 6
futuro; sobre a orientacion e obxectivos que debe incluir a estratexia de
desenvolvemento rural e as medidas concretas nas que se deben concretar.

e Posta en comun das conclusidns e aportacions.

No tocante 6 debate sobre o DAFO do sector agroalimentario local asi como ¢ contido da
estratexia en termos de obxectivos e medidas de actuacidn, as conclusions e aportacions feitas
recéllense a continuacion:

1. necesidade de dinamizacién turistica do territorio para atraer a mais turistas e
mellorar a ratio de pernoctas (son moi breves) e o gasto por persoa. Debilidade

2. necesidade de promocionar o rio Ulla, moi importante fai unha década polos eventos
deportivos que acollia, para impulsar o sector turistico 6 seu redor neste momento pouco
dindmico. Ademais, os dous concellos do territorio que non contan con Camifo de Santiago
necesitan tirar do Ulla. Ameaza

3. necesidade de afrontar a masificacién do Camifio Francés que redunda na “picaresca”
de moitos negocios non legais ou non solidarios (“prefiren dar un mal servizo que redirixir as
persoas peregrinas a outros establecementos colaborando entre todos”).

No eido das medidas concretas e plan de accidon do GDR, aportouse o seguinte:

1. é necesario, de cara 6 aproveitamento dun dos maiores potenciais turisticos do territorio, o
Camifio de Santiago, incluir no plan de formacidon do GDR de cara 6 sector as seguintes materias:
inglés practico de cara a profesionalizacién do sector e @ mellora da imaxe do Camifio en
atencién as persoas peregrinas estranxeiras. Do mesmo xeito, é necesario que os profesionais
do sector cofiezan, ainda que sexa de xeito minimo, o conxunto de recursos patrimoniais do
territorio para poder conseguir unha segunda visita.

2. impulso 6 rio Ulla, a través da difusion, ou da cooperacidén aproveitando a iniciativa “Goza do
ulla”.

5.5. Senda do desenvolvemento de Touro coas ADLs do territorio e aberta 6 publico en

xeral. 18 de maio

Non se recolleu inscricidn ou sinatura das persoas asistentes, polo que se inclie unha foto:



10:00 Senda de Desenvolvemento polo Ulla

11:30 Presentacion da xornada a cargo de Don Ignacio Codesido, alcalde de Touro

12:00 Conclusiéns do estudo socioecondmico do territorio: DAFO. M. Fernandez e M. Mellid.
12:30 Debate e construcion da estratexia de Desenvolvemento coa participacion das ADLs
do territorio.

14:00 Clausura

Comeza o debate coa exposicion e andlise das ideas xurdidas en Vilasantar en torno 3 drea

temadtica de sociedade e xénero. Os asistentes subscriben o contido e enriquéceno con

algunhas ideas en torno 6 apoio a iniciativas que aproveiten infraestruturas abandonadas,
e tamén aquelas de emprego cualificado.

Ademais, establécese un calendario e unha serie de medidas concretas para dar a cofiecer
o Leader no territorio durante o primeiro ano de funcionamento. Entre as medidas
propostas nesta campafia estd a de incluir as ANPAs no GDR co fin de promocionar os
produtos agroalimentarios locais nos comedores publicos do territorio.

A partir do DAFO do_sector industrial e comercial, establécese un debate sobre como se

poden Correxir as Debilidades, Afrontar as Ameazas, Mellorar as Fortalezas e Explotar as
Oportunidades, e a mellor forma de plasmar as ideas en obxectivos “smart” (specificos,
medibles, alcanzables, realistas e temporizados). da como resultado as seguintes achegas.
Considérase primordial apoiar empresas que crezan e creen emprego, que ademais tefian
capacidade innovadora e que diversifiguen a economia. Ademais é moi importante aqui
potenciar o paso a unha economia baixa en carbono, polo que se poden dar puntos extra as
empresas do sector ambiental que reduzan a contaminacién e a eviten. Unha opcidn seria
dar formacidn a guias turisticos sobre o patrimonio do territorio e ensinar a facer unha visita
turistica de caracter ambiental. Recoller as principais especies vexetais e animais do Ulla
poderia ser un primeiro paso para logo transmitir esa informacién 3s guias.

Contindase coa andlise do DAFO do sector turistico do que destacan a importancia de

promocionar o rio Ulla como recurso turistico ambiental, sostible e accesible, mellorar o
aproveitamento do Camifio de Santiago Francés e conseguir unha segunda Vvisita,
promocionar os Caminos Norte e Primitivo e conseguir o recofiecemento da Ruta do



Holandés, pero sobre todo promocionar o patrimonio arquitectdnico e natural do territorio.
Especialmente aqueles elementos capaces, por si solos, de atraer visitantes.

Para elo deberian darse puntos no baremo para aquelas actuaciéns produtivas que tefian
por obxecto mellorar as posibilidades de compra dos turistas de produtos do territorio.
Para potenciar a creacién artistica considérase necesario dar prioridade media (ata 70%)
para todos aqueles proxectos non produtivos que tefian por finalidade a promocién de
expresions artisticas modernas do noso territorio: pintura, musica, cine etc.

Por outra banda resaltan a falta de calidade nos servizos de hostalaria, para o que se
poderian ensinar uns protocolos de actuacidon e un contido minimo sobre a riqueza do
territorio.

Como plan de Cooperacion proponse un proxecto de creacidon dun produto turistico en
torno 6 Ulla dende o nacemento ata a desembocadura, empezando por unha ruta
homologada que percorra tédolos concellos bafados por este rio.

5.6. Reunidén informativa e participativa en Sobrado dos Monxes aberta 6 publico en xeral.

19 de maio

Non se recolleu inscricién ou sinatura das persoas asistentes, polo que se inclde unha foto:

Programa:

18:30 Apertura a cargo de Dona Dalia G. Couso e don Ovidio Pereira

18:45 Presentacion do Leader 14-20. Don Javier Blanco e Don Jose Sanlés

19:45 Conclusidns do estudo socioeconémico do territorio: DAFO. M. Fernandez e M. Mellid.
20:15 Debate

21:30 Clausura

Empezouse o debate completando a cdpsula informativa do sector turistico, para o que se
reformularon tédolos obxectivos xurdidos en Touro nun so: Transformar en produtos turisticos
0s recursos patrimoniais do territorio UTM, achegandolle o modo de vida local, a cultura, a
natureza, a etnografia, a gastronomia .... En definitiva, mellorar a sua vivencia. Os asistentes



fixeron moito fincapé na importancia de achegar o visitante 4 nosa cultura, etnografia,
gastronomia, e sobre todo & xente, unindo poboacién local e fordnea para un mutuo
enriquecemento.

Pasouse despois a andlise do DAFO do sector forestal, e a través do debate e analise dos datos,
estableceuse o obxectivo de mellorar a rendibilidade econdmica das arbores autéctonas. Para
potenciar este obxectivo, dende o GDR, estableceuse unha senda de cinco anos, con varias
actuacidns que se recollen a continuacion:

Valoracién no baremo de proxectos:

- Proxectos promovidos colectivamente.

- Proxectos que aproveiten os residuos forestais.

Ano 1. DIFUSION: Realizacion dun estudo técnico onde se recolla, entre outros, contidos sobre:
caracteristicas fisicas das terras forestais do UTM, posibilidades de aproveitamento econdmico
do monte do UTM con especies forestais autéctonas: castifieiros, nogueiras, cerdeira, froiteiras,
camelias, etc. O estudo resultante divulgarase e darase a cofiecer entre a poboacion do GDR
para a concienciacidon e motivacion.

Ano 2. FORMACION: Curso formativo para a posta en marcha dos usos recollidos no estudo
técnico previo.

Ano 3. DIFUSION: Realizacién de proxecto piloto cos usos que se concliian como mais rendibles
e vantaxosos.

Ano 4. DIFUSION: Potenciacién e fomento da creacién de negocios colectivos de transformacién
de produtos forestais e creacion de marca propia. Por exemplo: licores, conservas, té, produtos
de estética e saude, etc.

Ano 5. DIFUSION: Fomento da exportacién destes produtos.

6. Avaliacion e debate dos obxectivos, medidas e accidns concretas da estratexia
Dia 24 de maio

ENTIDADE

Asociacion Cultural A Brafia

REPRESENTANTE
Ovidio Leiva Pereiro
Concello de O Pino Manuel Taboada Vigo
Asoc. Empresarios Comarca de Arzua Alfonso Gémez Corzo
Soc. Coop. Melisanto Pablo Costoya Varela
Soc. Coop. Perpetuo Socorro Manuel Varela Lépez
Concello de Boimorto M2 Jesus Novo Gémez

Concello de Melide Dalia Garcia Couso

Concello de Santiso

Concello de Sobrado

Concello de Toques

ASETEM

Asoc. Arrieiros Camifio de Santiago
Concello de Touro

MVMC de Boimil

AAVV San Félix de Quidn

Begofia Lépez Martinez
Angel Lépez Fidalgo

J. Angel Penas Garcia
Manuel Vazquez Garcia
Manuel Agra Fernandez
Ignacio Codesido Barreiro
Alvaro Fontecoba Vazquez

Jesus Martinez Pereira



Asoc. Ocio e TR Ulla Tambre Mandeo Matilde Pallares

Ademais de aprobarse certas medidas xurdidas nas reuniéns anteriores co fin de incrementar a
base social do GDR, como por exemplo eliminar as cotas anuais para as entidades de caracter
privado, nesta reunién deuse conta do resumo das cinco cdpsulas tematicas estudiadas nas
reuniéns anteriores.

Asi como a reunién de abril servira para ratificar o DAFO que se fora facendo participativamente,
esta serviu para poiier en comun os obxectivos e medidas concretas propostas nas reuniéns
correspondentes a esta fase. Estas medidas supuxeron ter unha primeira idea de cdmo van
puntuar os diferentes items do baremo. Asi mesmo establecéronse prioridades, de forma que,
ante un orzamento insuficiente para todo, se lle dea mais importancia as actividades e medidas
establecidas como prioritarias.

Con esta reunidn se pechou a FASE Ill do proceso participativo.

7. Presentacidon e debate sobre o contido da estratexia: presentaciéon do borrador

ENTIDADE

Asociacion Cultural A Brafia

REPRESENTANTE
Ovidio Leiva Pereiro

Asoc. Empresarios Comarca de Arzua Alfonso Gémez Corzo

Soc. Coop. Melisanto

Concello de Boimorto
Concello de Melide

Concello de Santiso

Concello de Sobrado

Concello de Toques

Asoc. Turismo de Aldea

Asoc. Arrieiros Camifo de Santiago
Concello de Touro

MVMC de Boimil

Concello de Vilasantar

Banda de Musica Isabell Il
Asoc. Prof. Silvic. Silvanus

AAVV San Félix de Quidn

Asoc. Ocio e TR Ulla Tambre Mandeo

Soc. Coop. Perpetuo Socorro

Asoc. O Milenio de Boimorto

Pablo Costoya Varela

M2 Jesus Novo Gomez
Dalia Garcia Couso

Begoiia Lopez Martinez
Angel Lépez Fidalgo

J. Angel Penas Garcia
Matilde Pallares Cagide
Manuel Agra Fernandez
Ignacio Codesido Barreiro
Alvaro Fontecoba Vézquez
Fernando Pérez Fernandez

Ana Garcia Turnes
Antonio de Maria Angulo

Jesus Martinez Pereira
Matilde Pallares Cagide
Manuel Varela Lopez

M2 Jesus Novo Gémez

A Asemblea Xeral do dia 7 tivo como punto central a presentacion do borrador da Estratexia de
Desenvolvemento Local Leader 2014-2020 no que basicamente se fixo fincapé en determinar,
entre tédolos presentes:



As prioridades da estratexia de desenvolvemento rural Ulla Tambre Mandeo. Aquelos
proxectos e iniciativas ds que realmente tefien que ir destinados os fondos do Leader 14-
20.

Baremos de proxectos produtivos e non produtivos, determinando en cada caso se as
puntuacions son acordes cos obxectivos e prioridades da estratexia.

Medidas de animacién e promocion do territorio, de formacién e de cooperacién que
impulsen un desenvolvemento sostible, baseado na innovacién e que contribda &
consecucion dos nosos obxectivos.

Tralo remate do debate, dase por finalizado o proceso participativo de reunidns presenciais. A

Asemblea Xeral decide dar unha semana de prazo para estudar os documentos en
profundidade e, de ser necesario, facer as propostas de modificacién que considere oportunas.

Ademais destas reunions coa poboacién local, levaronse a cabo outras reunidns de consultas a

expertos de dentro e fdéra do territorio, que tiveron como obxectivo tratar un tema especifico

para mellorar a concrecién das propostas:

8.

10.

11.

12.

Reunidén con técnicos de Patrimonio da Xunta de Galicia, Directora da Escola de Paisaxismo
de Galicia, xerente da Reserva da Biosfera e alcalde de Sobrado dos Monxes na que se
estudou a mellor forma de traballo conxunto para aproveitar, en Sobrado, a riqueza
patrimonial histérica que se xunta coa Reserva da Biosfera e unha diversidade importante
na industria agroalimentaria, unido a recente homologacion do Camiio Norte. Dia 22 de
abril.

Reunidn co responsable do Consello Regulador da D.O.P. Arzua Ulloa en torno a posibilidade
de colaborar en duas vias: a promocidn do queixo como reclamo turistico, e neste punto hai
Xa un proxecto concreto que se prevé pofer en marcha coa axuda do Leader. E por outra
banda, colaboracién en dar formacién a persoas para que fabriquen queixo, amparadas ou
non pola D.0.P., de forma artesanal nas sulas casas pero garantindo a hixiene e a seguridade
alimentaria. Dia 10 de maio.

Reunion co plantel de expertos en Agroecoloxia da Facultade de econdmicas da
Universidade de Vigo en torno & posibilidade de comercializaciéon dos produtos
agroalimentarios locais en comedores publicos. A recopilacién de iniciativas interesantes en
torno a esta idea que fixo a universidade de Vigo permitira levar a cabo una proxecto de
difusién no que se una a industria local e os comedores do Ulla Tambre Mandeo, podendo
expandilo a Santiago nunha segunda fase. Dia 17 de xufio.

Reunidn co responsable da Cooperativa Melisanto en torno a unha posible formacién de
“axudante de granxa”. A experiencia previa de Melisanto, que tratou de pofier en marcha o
que denominaba “cuadrilla de substitucion” é de gran axuda para a planificacion deste
Curso, para non caer nos mesmos erros. Basicamente se sinalaron dous: escasa
profesionalizacién do servizo, moita demanda en dias festivos e fins de semana, con escaso
interese polas persoas asalariadas nestas datas. Para solucionalos platéxase dar unha
axeitada formacion en colaboraciéon con Melisanto, e promover unha cooperativa laboral
que tefia prezos mais elevados nos dias de mais demanda. Dia 20 de xufio.

Reunién con Verdnica Fernandez, técnica de la empresa publica alemana Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH de Bonn, experta en proyectos



13.

de cooperacion con terceros paises, para determinar los posibles detalles de un proyecto de
cooperacion en educacion e igualdad.

Reunidn coa Presidenta da Asociacién de Turismo Rural Triemociones co obxecto de poier
en comun algunhas ideas do sector turistico que foron xurdindo nas reuniéns, e que houbo
que reformular debido 6 convenio con turismo. Para a reformulacidn destes obxectivos e
medidas mantivose esta reunidn o dia 23 de xufio.



Anexo II: Dossier de prensa



Anexo III: entradas da bitacora virtual

31 mar. 2016

COMEZA O PROCESO PARTICIPATIVO PARA ELABORAR A ESTRATEXIA DE DESENVOLVEMENTO
RURAL

14 abr. 2016

FASE DE ELABORACION DO DAFO NO ULLA TAMBRE MANDEO

28 abr. 2016

REUNIONS E DEBATES PARA O DESENO DA ESTRATEXIA DE DESENVOLVEMENTO RURAL
5 may. 2016

Pilula informativa: Sociedade e xénero

9 may. 2016

Pilula informativa: industria e comercio

9 may. 2016

Pilula informativa: sector agricola e gandeiro
9 may. 2016

Pilula informativa: turismo

13 may. 2016

Pilula informativa: sector forestal

16 may. 2016

Novas oportunidades para participar no desefio da estratexia de desenvolvemento local do
Ulla Tambre Mandeo

15 jun. 2016

Areas prioritarias e importantes da Estratexia de Desenvolvemento Local do UTM


http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/03/o-gdr-ulla-tambre-mandeo-ponse-en.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/03/o-gdr-ulla-tambre-mandeo-ponse-en.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/04/fase-de-elaboracion-do-dafo-no-ulla.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/04/reunions-e-debates-para-o-deseno-da.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/pildora-informativa-sociedade-e-xenero.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/pilula-informativa-industria-e-comercio.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/pilula-informativa-sector-agricola-e.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/pilula-informativa-turismo.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/pilula-informativa-sector-forestal.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/novas-oportunidades-para-participar-no.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/05/novas-oportunidades-para-participar-no.html
http://ullatambremandeo.blogspot.com.es/2016/06/areas-prioritarias-e-importantes-da.html

Anexo IV: Correos electronicos da estratexia participativa

Correo do 20 de abril 6s dous representantes de asociacions turisticas pertencentes 6 GDR co
resumo da area “sector turistico” para a sua valoracion.

Correo do 20 de abril a 3 produtores ecoldxicos co resumo da area “sector ecoldxico” da
estratexia para a sua valoracion

Correo do 28 de abril a 18 destinatarios beneficiarios dunha axuda Leader no periodo 2007-2013
invitdndoos a asistir 4 senda do desenvolvemento do 12 de maio en Vilasantar.

Correo do 2 de maio a 60 destinatarios, coa pilula informativa do dmbito “sector agrario” e
invitacidn a debater os contidos desta e outras pilulas nas 4 seguintes reuniéns programadas.

Correo do dia 3 de maio a 85 destinatarios, coa pilula informativa do ambito “turismo e
patrimonio” para debate.

Correo do dia 4 de maio a 85 destinatarios, coa pilula informativa do dmbito “sector forestal”
para debate.

Correo o dia 5 de maio a 85 destinatarios, coa pilula informativa do dmbito “sociedade e xénero”
para debate.

Correo do dia 9 de maio a 85 destinatarios, coa pilula informativa do sector “industria e
comercio” para debate.

Correo do 9 de maio 6s principais axentes da comarca de Melide, co recordatorio da reunidn
participativa do dia 10 4s 18.30 en Melide

Correo do 19 de maio 6s representantes das entidades locais do GDR co impreso de solicitude
de adhesidon 6 GDR animando 4 ampliar a base social, incluindo, entre outras entidades, 4s Anpas
como membros do GDR. Proposta dos ADLs na reunidén do dia anterior.

Correo do 24 de maio co primeiro borrador das areas prioritarias e importantes do GDR para
debate. 23 destinatarios.

Correo do 24 de maio as ADLs de Touro e O Pino da pilula informativa sobre o turismo, na que
estiveron traballando nunha reunién presencial.

Correo do 25 de maio animando as ADLs do territorio a participar no desefio da estratexia. 13
destinatarios. Envio xunto co correo das pilulas informativas e os borradores de baremos.

Correo do 30 de maio sobre os proxectos non produtivos de prioridade alta, media e baixa. 21
destinatarios

Correo 30 de maio sobre a importancia da estratexia para os proximos anos. 37 destinatarios

Correo 6 xuifio 2016 baremo produtivos. 58 destinatarios



Anexo V: Programa Espazo Leader en Radio Melide



Anexo VI: Cuestionario a empresas beneficiarias dunha axuda

Leader 2007-2013
EMPRESAS LEADER

1. No periodo 2014-2020. Queres seguir celebrando o café anual?

2. Cita posibles melloras que che gustaria introducir neste café-dialogo

3. Cita outras posibles acciéns que pode organizar o GDR nas que che gustaria participar para

seguir relacionandote co resto de empresariado do territorio.

4. Cita acciéns que o GDR poderia levar a cabo que beneficien 6 empresariado promotor de
proxectos Leader. Poden ser propostas relacionadas coa formacion, coa difusidn, coa

publicidade, coa coordinacion e intercomunicacidn, coa celebracién de eventos, etc.

5. Cales consideras que son os tres principais recursos deste territorio que o GDR debe

potenciar?

6. Cales consideras que son os tres principais recursos de Galicia que o Leader debe potenciar

(cun traballo conxunto de todos os GDRs galegos)?




7. Cal consideras que é o principal sector econdmico que o GDR deberia apoiar coas axudas

Leader?

8. As mulleres apenas solicitaron nin recibiron axudas Leader no periodo 2007-2013. Que

medidas se che ocorren para solucionar este problema?

9. O Leader ten un orzamento prefixado para cada GDR e territorio, co cal se financian os

proxectos solicitantes. Cal cres, na tua opinidn, que debe ser a axuda maxima por proxecto?

10. Cres que debe haber un limite por promotor, independentemente do nimero de proxectos

que promova dentro do Leader?




